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Abstract 
The purpose of this study was to identify and explore educational leadership strategies in the 

conduct (Sira) of Imam Mohammad Baqir (AS) based on the prior model of Wisdom, 

Intelligence, and Creativity Synthesized (WICS). The method of this research is a qualitative 

type of historical content analysis as a case study in the educational leadership of Imam Baqir 

(AS), with a documentary method and its interpretive approach with the aim of practical 

applications in educational leadership in the education and higher education system. After 

examining the validity of historical documents about the life of Imam Baqir (AS) regarding 

educational leadership and carefully studying the required information and taking notes from 

first and secondhand sources, as well as consulting with experts and professors, first 55 

strategies and finally 21 main strategies of educational leadership were summarized based on 

research principles and concepts. The findings of this study can solve some of the needs of 

educational leadership in the field of behavior and personality of an educational leader in the 

present age especially in Islamic societies. 
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 چکیده
 محماداارر  اماا   رهیس در یآموزش یرهبر یها راهبرد اکتشاف و ییشناسا پژوهش نیا هدف
 نیا ( و خرد اوده اسات  روش ا یلیهوش تحل ،یهوش )هوش عمل ت،یخلار ینیشیمدل پ یار مبنا

 یآموزشا  یرهبار  رهیدر س یاه صورت مورد کاو یخیتار یمحتوا لیاز نوع تحل یفیپژوهش، ک
 یرهبار  در یعملا  یهاا   کاارارد  هدف اا و یریتفس آن کردیرو و یاسناد روش اه ،اما  اارر
 اساناد  اعتبار یاررس از پس  است شده انجا  یعال آموزش و پرورش و آموزش نظا  در یآموزش

 ازیاطلاعات مورد ن قیو مطالعه در یآموزش یدر مورد رهبر اارر اما  رهیس مورد در یخیتار
در  د،ینظاران و اساات   مشورت اا صاحب نیاز منااع دست اول و دو  و همچن یاردار  ادداشتیو 

پژوهش خلاصاه و   یاراساس مبان یآموزش یرهبر یراهبرد اصل 12 تیراهبرد و در نها 55ااتدا 
 یرهبار  یهاا  ازیا از ن یارخا  یگشاا  راه تواند یپژوهش، م نیا یها  افتهیشدند   یکدگذار میمفاه

 یجوامع اسلام ژهیو در عصر حاضر اه یرهبر آموزش کی یتیو شخص یدر حوزه رفتار یآموزش
 ااشد 

   یبیترک مدل ،محمداارر اما  ره،یس ،یآموزش یرهبر راهبرد، :یدیکل واژگان
 
 

                                                           

واحکد افکانا  وروناسکاا  ،  یآزاد اسکممدانشکااه ، شناسکی دانشکدده لوکوت بربی کی و نوا ، یآموزش تیر یمد مربی، گروه *
 ونویسنده مسئول  را یافانا ، ا

s.mohammad.moghadas@gmail.com 

شناسی، دانشااه آزاد اسممی واحکد افکانا  وروناسکاا  ،  مدیریت آموزشی، دانشدده لووت بربی ی و نوا  ، گروهاس ادیان **
  nsaeidian@gmail.com ایرا  ،افانا 

 را یافانا ، ا ،واحد افانا وروناساا   یدانشااه آزاد اسمم ،یفوساه، دانشدده لووت انسان انیدانش ***

 shamshirimr@gmail.com  
  3/8/1011بانیخ بأیید:  11/6/1011بانیخ دنیافت: 

                                                            

  یعلم ۀدوفصلنام 

یتمطالعات     دین، معنویت و مدیر

   0011بهار و تابستان ، 01 ش ،01س 

   011-18 صفحات 

   

 

 
 

 

 

 

Biannual Journal of 

Studies of religion, spirituality 

& management 

Vol.10, No.18 

Spring & Summer 2023 

   

 

 
 

 

 

 

 

 پژوهشیمقاله 



 58محمدباقرامامسیرهدرآموزشیرهبریهایراهبرد

 

 مقدمه

 و ها سااازما  یور بهار   شیافاا ا یهاا راهبرد و اها ا  باار یآموزشا یرهباار و تیریما  مطالعاا 
 براساا  یرگاااریتأث نا یفرا عنوا  باه به توان  یم یآموزش یرهبر. است متمرک  یآموزش مؤسسا 

 آرماا  باه   یرسا یبارا «انا از چشا » کیا جادیا به منجر که شود درک آشکار  یعقا و ها  ارزش
معاصار بار   یا(. اگرچاه تأک2002 1گلاور، و)بوش  شود یآموزش یها  سازما  یبرا بهتر یا ن  یآ

 یها نا یها و فرا به سااتتار یکمتر اریاست؛ اما توجه بس تیریم  یالهام بخش به جا یرهبر یرو
راستا،  نی(. در ا2002 2ش   است )بوش،   یآم تیبه صور  موفق ها    یا نیا یاجرا یبرا ازیمورد ن

آشاکار شا    شیاز پا شیبا یمؤسسا  آموزشا یمش تط جادیدر ا یتوجه به بافت آموزش تیاهم
و بار  کننا  یاشاار  ما« بافت» ۀ( به مسئل2002) 3موکیاز جمله والکر و د یادیاست. محققا  ز

 یو مؤسساا  آموزشا ها  سات یس لیاو تحل قاا یدر تحق« تارج از بافت یها الگو»از   کرد یپره
ک ازما ، و سا تیریم  یها  ی( با اشار  به تنوع تئور1991) 4مورگا  نی(. همچن1)ص کنن  یم  یتأ

 نیدر ع  ،یبر یکار م به  تیریمطالعه سازما  و م  یرا که برا ی گاهید ای یهر تئور»که  کن  یم ا یب
گمارا   یدارد و تا ح ود یریهمچنا  ناقص است، سوگ کن ، یم جادیا یارزشمن  ر یحال که بص
 یهاا  ی ئولوژیاا لیاباه دل یآموزشا یو رهبر تیریم  یها  یتئور ادی(. تع د ز5)ص« کنن   است

 یایتکثرگرا شیمختلف ش   است. با اف ا ریو تفاس ریآ  است که منجر به تعاب پردازا  هیمتفاو  نظر
 یطایمح رگاااریگارفتن عناصار تأث   یاکه عموماً با ناد ینشیو گ  ی یتجو یها  یدر تئور یمفهوم

 شود؛ یآشکار م یدر مؤسسا  آموزش یبوم یساز یتئور  ای یتئور یساز یبوم  تیهمرا  است، اهم
« کارد لیاو تحل هیابعا  تج  کیاآنها را با  توا  یهستن  که نم   یچیچنا  پ آ »ها  سازما  نیا ریز

 (.2011)بوش، 
 جواما  تما   و فرهنا  باه توجه با و یاجتماع علوم در بافت به توجه و یساز یبوم  جهت در

 اگرچاه. کارد یطراحا تاوا یما  را یعلما یها روش بر یمبتن تیریم  مختلف یها الگو مختلف،
 سااتتار یطراحا» یکلا ه   یول هستن ؛ ثابت ش   ارائه یها الگو نیا یتمام در تیریم  اصول

(. 102، ص1831 فار،ی)تن «اسات یکاربرد یها الگو ارائه و یبوم تیریم  در تصوصاً  یتیریم 
تما    ایاجامعاه  کیاحااک  بار بافات ساازن    یهاا از ارزش یتابع یو رهبر تیریم  یها و یش
 از یتاصا و یشا تاود جامعاه، در دهن   لیتشاک عناصار تیاماه یچگونگ رو نیهم از. باش یم

                                                           

1. Bush and Glover. 
2. Bush. 
3. Walker, A. and Dimmock. 
4. Morgan. 
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آنها قابل  یواردات آلا  نیهمچو  ماش یغرب تیریم  یالگو نکهی. تصور اکن یم اقتضا را تیریم 
نسبت به  یساز یو بوم یقیب و  انجام مطالعا  تطب یغرب یها  یقبول کامل تئور ایاستفاد  است و 
 هااا  یاساات. بررساا گاارید یهااا  در براباار فرهن   یتساال یموجااود، بااه معنااا یهااا فرهناا  و باور

غار   تیریما  ژ یو به ،یعلوم انسان نهیدر زم ها هیها و نظر مطلق از راهبرد یرویکه پ ده  یم نشا  
در حال توسعه مناسا   یها مختلف کشور یها سازما  تیریم  یبلکه برا ست،ین یتنها ضرور نه

 (. 1835 ا ،ی یو حم یری)ام ستیه  ن
 تیریما  اسات، داشته یتیریم  تحولا  و نیتکو در س ا به یسهم که مه  یها  شاته از یکی

 از برگرفتاه ،یمااد امکاناا  و یانساان مناب  یریکارگبه و یش» یاسلام تیریم . باش  یم یاسلام
 ،یو تا مت روزی)آقااپ« اسالام اسات یبه اه اِ  متأثر از نظاام ارزشا لین یبرا یاسلام یها آموز 

ها از  از کشاور یاریتم   ب رگ، فرهن  بسا جادیپس از ظهور اسلام و ا و یش نی(. ا11، ص1835
در  ینافرجاام حاصال از تفکار مطلاق بشار یهاا  ی ئولوژیقرار داد. در ا ریرا تحت تأث را یجمله ا

که باه  یستیالیسوس ایو  ستن ین  یامکانا  تول یکه کارگرا  به صور  مستقل دارا یجوام  بورژواز
 یاسالام تیریم  ی(، حرکت به سو1830 ،یهستن  )جاسب یتصوص تیظاهر به دنبال لغو مالک

 باود  «یاسلام»]آ [ در   یوجه تما»اجتنا  است که  رقابلیضرور  غ کی یاسلام یها در نظام
 ،یلایاردب زاد   ی)عظا «باش  یم «یوح» ریتغیلا اصول هیپا بر نظام نیا بود  یمبتن و یتیریم  امنظ

که جها   ییمکت  است و از آنجا کیاز آنکه عل  باش ،  شیپ یاسلام تیری(. م 23 ، ص1819
 ریاست، لااا سا یو نشأ  گرفته از وح یاله ینیب جها  کی یاسلام تیریحاک  بر کاربرد م  ینیب

معنا که هر  نیب  ؛ینیاست نه تکو یاکتشاف ریس کی یاسلام تیریم  رامو یمکت  پ نیا یمطالعات
مطلا  تااز   نیا(. ا1819 ،یلایاردب زاد   یاز متن آ  برداشت شود )عظا یا مطل  تاز   یلحظه با

 اها ا  مختلاف باشا . باا توجاه باه شابردیپ یمکت  برا نیاستفاد  ش   در ا یها راهبرد توان  یم
پژوهش در ص د  نیا ،یاسلام یو تناس  آ  با فرهن  غن یآموزش و پرورش، آموزش عال تیاهم

 یجهااد علما کیابود  است که به  امام محم باقر ر یدر س یآموزش یرهبر یها راهبرد یبررس
 ب رگ در جها  اسلام منجر ش .

 ا یعیشا گاناه دوازد  اماماا  از اماام نیپنجم( یهجر 111−51) الباقر یعل محم بن ابوجعفر،
 شاکاف یما را عل  که یکس» یعنی «باقر» به است معرو  حضر  آ  متواتر، ا یروا طبق. است

 یثی( و در ح 891، ص1998 1)کلبرگ، دارد فراوا  عل  که یکس و(؛ سازدیآ  را روشن م یعنی)
(. 158، ص1، ج1891صا و،،  خی)شا« در تورا  معرو  به بااقر است» شا یاسلام، ا امبریاز پ

                                                           

1. Kohlberg. 
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دور  در کناار  نیاباود. در ا ا یاشا   حکومات مروان فیمصااد  باا ضاع باقر امام یزن گ دورا 
آما    یاپ   یاگونااگو  ن یهاا در شااته یعلما یهاا تیهاا و فعال در بحث یآزاد ،یاسیس یها  یآزاد

 سیتا ر عشار، یاثنا عهیشا یهاا در حاوز  آموز  نقش امام محم باقر نیتر (. مه 1831 ،ی ی)شه
 محماا باقر امام ییطلا دورا (. 1998)کلبرگ،  است مختلف علوم و عهیش فقه یعموم و من نظام

من ا  عل  و کمال قارار دهاا .  علاقه اریفرصت را به آ  حضار  داد تا علوم مختلف را در اتت نیا
 مب لیدانشاگاه باه  را یمسااج النب شاا یا.  یرسا عاال  نقااط نیدورتر به شا یا ۀآواز لهیوسا نیبا 

، 2، ج1810 ،یالحسان )معرو  باود دانشااجو ها صا  یرایپاا روز، در نوبات چنا  در که بود کرد 
در فرض ع م توجاه  یمسلما  حت شمن یعنوا  ان  و ممتاز امام به ژ یو گا ی(. با اعترا  به جا203ص

  یترد یب  (،1831 1،یمختلف )لالان  یکرد  تعال  من  و نظام شی ایدر پ شا یبه امامت، و نقش مؤثر ا
 قیادق یها  و یشا یریکارگ باه ازمنا یشااگردا ، ن حیصح تیو ترب یمجموعه ب رگ آموزش نیادار  ا

در عصار  یجهااد علما کیا گااار ا یکاه بن امام بااقر یرهبر یها  و یش یاست. بررس یتیریم 
 یتیو شخصا یدر حاوز  رفتاار یآموزش یرهبر یها ازیاز ن یبرت یگشا را  توان  یهستن  م شیتو

 یپاژوهش باه بررسا نیا رو، نیا باش . از   یجوام  اسلام ژ یو در عصر حاضر به یرهبر آموزش کی
 یبایبراسا  ما ل ترک محم باقر امام ر یس در یآموزش یرهبر یها راهبرد از یریتفس−یفیتوص

 است: نیپژوهش چن نیا یپرداتته است. سؤال اصل 2استرنبرگ
 ک امن ؟ امام محم باقر ر یهوش و ترد در س ت،یبر تلاق یمبتن یآموزش یرهبر یها راهبرد −


 ینظر یمبان

. افتی یف ون یدر مؤسسا  آموزش یو رهبر تیریم  یبرا ییها ارائه م ل ریچن  دهه گاشته س در
هار  یو اجتمااع یدرو  بافات فرهنگا یهاا منعطف براساا  الگو ،یرهبر ریات یها از م ل یکی

جاام  و کارآما   هیابعا  از نظر استرنبرگاست.  یآموزش یاسترنبرگ در رهبر یبیجامعه؛ م ل ترک
هاوش و  ت،یتلاق یبیموفق م ل ترک یآموزش یها و سپس رهبر سازما  تیریم  یهوش موفق، برا

 ت،یاتلاق ازمنا یدر ابتا ا ن 4موفاق یم ل، رهبر نی(. بر طبق ا2001، 2008را ارائه کرد ) 3ترد
محوله است.  فیدر ارتباط با وظا تیفیک نیدر بالاتر  یج   ا یدرست و تول یها   یا جادیا یبرا

کادم ازمن یبع  از آ  ن و ساپس  ها   یاو اثباا  درسات باود  ا یبررسا یبرا یلیتحل ای کیهوش آ
                                                           

1. Arzina Lalani. 
2. Sternberg 

3. Wisdom, intelligence, and creativity synthesized. 
4. successful leadership. 
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حال  ییتواناا» ،یواق  هاوش عملا. در باش  یم ها    یا یبه اجرا گرا ید  یترغ یبرا یهوش عمل
و انتخاا   طیداد  محا تاود، شاکل قیابا ه   تطب یمشکلا  هر روز  با استفاد  از دانش ضمن

کادم یلی( و هوش تحل109، ص2001)استرنبرگ، « است طیمح انعقاد و اتحاد حافظاه »(، کی)آ
(. اساترنبرگ هاوش موفاق را 103)ص« اسات ها    یو ا  یساتتن مفاه یبرا یلیتحل یها  ییو توانا

در درو  بافات  یفارد یها باه ها     یرسا یبارا طیو انتخا  محا یده شکل ،یتوانش سازگار
 نیتعادل با جادیا ییترد را توانا یعنیراستا، عامل سوم  نی. در اکن  یم فیتعر یو اجتماع یفرهنگ

 یاتلاقا یهاا  ارزش یالقاا قیااز طر یو فرافرد یفرد ا یم ،یفرد قیها و علا  ها، مصلحت  تواسته
است کاه ساه عامال  یفراوا  تود و همکارانش م ع قا ی. استرنبرگ با توجه به تحقدان  یمثبت م

 نی(. او همچنا103، ص2001« ) انا  بلکاه قابال پرورش ساتن ،ین یهوش و ترد ذاتا ت،یتلاق»
 ،یتباادل ،یتحاول یرهبر یها  عوامل م ل» یآموزش یسه عامل در رهبر نیا  یمعتق  است که ترک

پاژوهش قصا   نیاا رو، نیا (. از18 )ص «زن  یم ون یرا به ه  پ کی ماتیبخش و کار الهام ،یعاطف
 یبای( در ما ل ترک2009، 2005، 2001، 2008استرنبرگ ) یدارد تا با استفاد  از چارچو  نظر

امااام  ر یدر ساا یآموزشاا یرهباار یهااا راهبرد لیااو تحل ییهااوش و تاارد، بااه شناسااا ت،یااتلاق
 بپردازد. محم باقر



 پژوهش نهیشیپ

 یتیریما  یهاا الگو جاادیا یبارا یو رهبار تیریدر حوز  ما  یفراوان قا یتحق ریچن  دهه ات در
 یها ما ل ۀها در جهات ارائا کشور گریو د را یها در ا  پژوهش نیا ۀانجام ش   است. عم  یاسلام

 نیاو ائماه اطهاار باود  اسات. در ا ینبو ر یبا استفاد  از قرآ ، سنت، س یاسلام تیریاز م  یبوم
 یهاا  از پل یکای شاک یبا پرداتته ش   است.  یآموزش یو رهبر تیریکمتر به حوز  م  قا یتحق

 یهاا  است که البته پژوهش تیو ترب  یحوز  تعل ،یآموزش تیریو م  یاسلام تیریم  نیب یارتباط
شتا  گرفته که   ین را یدر ا یحرکت علم نیصور  گرفته است. ا یاسلام تیترب ر یدر س یمتع د
اسات.  یرهبار تیریائمه اطهار در حوز  ما  ژ یو اسلام به  یمعار  و تعال یدهن   عمق بالا نشا 

. شود ینمونه به چن  مورد اشار  م یبرا

 یامام عل  گا یبر د یمبتن یبوم تیریم  یالگو ارائه به گسترد  یپژوهش در( 1831) فریتن
پژوهش تلاش کرد  تا با توجه  نیپرداتته است. محقق در ا یسه شاتگ یبا استفاد  از م ل مفهوم

 ،یا ناهیزم ،یکاه شاامل ابعااد سااتتار یو با استفاد  از ما ل ساه شااتگ قیتحق ینظر نهیشیبه پ
و اساتنادا   ینظار یانبه مبا تیطرح ش   با عنا یها  ساز  یو برا یساز  طراح 11است،  ییمحتوا
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 یها  افتهیباش .  یآنها با ه  در م ل سه شاتگ یبراسا  همگن ها ریمتغ یبن  طبقه ،یعلو تیریم 
 یتیریو درجه تناس  آ  با نظاام ما    ،یگرد نیالاکر ت و پژوهش در سه بع  فو، نیا جیم ل و نتا

در عصر اماام   ینظام تش یبه سبک رهبر ی( در پژوهش1833) ییای. عب  یگرد یکشور محرز علم
 یهاا تماام شاتصاه امام باقر یکه در نوع رهبر رس  یم جهینت نی. محقق به اپردازد یم باقر

 یاگوناه باه یضیتفو و کنن  متقاع  ،یآمرانه، مشارکت یرهبر یها سبک نیهمچن شا ،یا یتیشخص
 اماام یرهبار ناوع بار  ،یتشا یعنای یرهبار ست یس درو  تیموقع آ ، بر اف و . است لیدت منظ 

باا  شاا یا یاز سابک رهبار ی یمتما یها شاتصه ،ینوع از رهبر نیداشته است. در ا ریتأث باقر
علا  و  ریانظ یتیشخص یها یژگیو یها در برت شاتصه نیوجود دارد. ا  یمطرح ن ینظر یها الگو

در توجاه باه  شاا ،یا یرهبار یضایآمراناه و تفو یها  ها و اصول حاک  بر سبک یمش عصمت، تط
بود  اسات.  رگااریحضر  تأث یدرو  نظام رهبر تیبر وضع اف و   ،یتش ست یاز س رو یب تیموقع
 نیاا یها  افتاهیپرداتته اسات.  البلاغهنهجدر  یآموزش تیریبه م  ی( در پژوهش1890) یاریبخت

برگرفتاه از اها ا  تلقات،  یحضر  عل یآموزش تیریپژوهش نشا  داد  است که روش م 
است که    یرس جهینت نیو آتر  و تقر  به اوست. پژوهشگر به ا ایرش  و کمال انسا  در دن یعنی

 نیآشنا شون ، احکام د قرآنرا در جامعه فراه  کردن  که در ابت ا مردم با  یطیشرا یحضر  عل
و  یباا مساائل اجتمااع ابنا ،یورش کرد  و بر آ  اسا  پار  ایعل  پ یبه مسائل اتلاق اموزن ،یرا ب
در عمل و گفتار مردم را  امام نیو کار آزمود  شون . همچن اموزن یآشنا شون ، دانش ب نید یفرد

آشنا کردنا .  یو عمل یعلم نهیدر زم یسو، دادن  و آنها را با موان  رش  و تعال  یمف یها تیبه فعال
اماام  یهاا باا الهاام از گفتگو یرهبار یالگاو یطراحا»( در پژوهش تود با عناوا  1891) یعلو
توساط  شا یا ر یاز س نیامام حس تیو ه ا یرهبر یبه کشف الگو« کربلا ریدر مس نیحس
باا افاراد در  ییارویاو رو یشناسا که با اماام گفتگاو کردنا ، سبک یافراد یشناس تیگام شخص سه

 یمنظور اساتفاد  کااربرد باه نیامام حسا یها با الهام از گفتگو یرهبر یالگو تاً یها و نها گفتگو
بااعنوا    یقای( در تحق1895و همکاارا  ) یفایلط نیمسائل اماروز پرداتتاه اسات. همچنا یبرا

 ت،یریداناش ما  یآ  بارا یهاا و دلالت نیامام حس ر یدر س تیریاصول م  نییو تب ییشناسا
و رهبار، اصاول نااظر باه  ریما  یها یژگیکردن : اصول ناظر به و ییرا شناسا ریچهار مضمو  فراگ

باا  ییارویاو اصول ناظر به رو ی یر اصول ناظر به ه  ، راهبرد و برنامه ،یافراد و همکار تیریم 
 یبارا ییهاا  دلالت نیامام حس ر یاستخراج ش   از س نیمضام نیکه ا کنن  یم ا ی. آنها بطیمح

اصاول  نیاز مضاام یا آنهاا شابکه تیاست در نها ینیبراسا  مناب  د تیریاصول عل  م  یطراح
 ارائه کردن .  نیاز نگا  امام حس تیریم 
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 یاسالام منااب  از یتیریما  یهاا الگو استخراج یبرا یاریبس یها  پژوهش  ین اسلام جها  در
( در 2010) 1پاولارد و نیباران. شاود یما اشاار  ماورد چن  به تنها نجایا در که است گرفته صور 
انا . آنهاا باه دنباال کشاف  پرداتته یاسالام تیریم  نیبا قوان تیریم  قیتطب یبه بررس یپژوهش

در  یمنااب  انساان تیریما  یکااربرد آنهاا بارا جیو نتاا یاسلام یتیریاعمال م  یو محتوا تیماه
و عمال  یاسالام تیریما  یتئاور نیآشاکار کارد کاه با قیتحق نیا جیبودن . نتا یعرب یها  کشور

در  تیریپژوهشاگرا  اعالام کردنا  کاه ما  نیاشکا  وجود دارد. ا یعرب یها در کشور یتیریم 
با  ریاست و مغا یغرب شهیسو با ان  و ه  یراسلامیغ یها  ها و سنت  متأثر از ارزش یعرب یها  کشور

( در 2018) 2. صاالحباشا  یما و سنت حضر  محم   یاصول اسلام مشتق ش   از قرآ  کر
پرداتته  یدر کشور مال  یمؤسسا  آموزش تیریم  یبرا یاسلام یآموزش یها به راهبرد یپژوهش

 یو ارتقاا یمؤسساا  آماوزش اسالام تیاماه یعنی یاساس ازیبه دو ن قیتحق نیا جیاست. در نتا
ک یآموزش اسلام یها در راهبرد یآموزش اسلام  یپژوهش با ارائه مساتن ات نیش   است. در ا  یتأ

 یاسالام یو آموزشا یریادگیا یهاا  و روش یاسالام تیریما  یبه بررس ،یبراسا  فلسفه اسلام
: کن  یارائه م یآموزش اسلام یارتقا یپژوهش سه راهبرد را برا نیا یینها جیپرداتته ش   است. نتا

بار روش   یا. تأک2 ؛یاسالام تیریما  یهاا  باا روش یادار  مؤسسا  آموزش یها  روش قی. تطب1
 یدر مؤسسا  آموزش تیتلاق یبرا یطیشرا جادی. ا8 ر ؛یهمرا  با بص  یمستق یریادگیو  سیت ر

 جاادیدر قرآ  در ا ی( در پژوهش تود با عنوا  استفاد  از اصول اسلام2011) 3ی. الکهتانیاسلام
منااب   تیری( آورد  اسات کاه از ساامانه ما یاسلام یها )در کشور یمناب  انسان تیریم  ست یس

کاار ساال  موجا   طیمحا جاادیا یسااز که با آسا  رود یانتظار م یبر اصول اسلام یمبتن یانسان
 ا یادر م یو ناوآور تیاداناش و تلاق یگاار پرورش اعتماد متقابل، احترام، مشاور  و به اشاتراک

و صااحبا  آ  کماک کنا .  را یما  نیب رگ، مانن  تضااد با یها کارکنا  به حل مشکلا  شرکت
به  ،یاسلام یاز نگا  اصول اتلاق یغرب تیریباعنوا  مشاه   م  ی( در پژوهش2015) 4یگبویبام

 امبریاپ ر یآ  باا سا یلایتحل ساهیو مقا یغرب شهیم ار  با توجه به ان  تیریم  یها  یتئور یبررس
کارد   یاسات کاه باا همخاوان   یرسا جاهینت نیاپرداتته است. محقق باه ا روانشیو پ اسلام

کاه  یفرهنگا یهاا  منطقاه تااص و بافت کیافارغ از  یاسلام تیریو اصول م  یغرب یها  یتئور
 را گرفت.  جهینت نیبهتر توا  یم شود، یدر آ  اعمال م تیریم 

                                                           

1. Branine and Pollard 

2. Salleh 

3. Alkatani. 

4. Bamigboye. 
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 روش پژوهش

 یرهبار ر یسا در یکااو ماورد صاور  به یخیتار یمحتوا لیتحل نوع از یفیک پژوهش، نیروش ا
از روش  یآموزشا یرهبار یهاا و راهبرد  یباه مفااه یابیمنظور دست بهاست.  باقر امام یآموزش

 استفاد  ش . یاسیق یا از نوع نظام مقوله یفیک یمحتوا لیتحل
 یهاا  یژگایاسات. از و یمتنا یهاا  داد  لیاتحل یسنت یها  از روش یکی یفیک یمحتوا لیتحل

ها   مقولاه نیاأتا ش   است؛ ا ینظر یها است که از الگو ییها  روش استفاد  از مقوله نیبرجسته ا
 لینوع تحل نی(. ا1898 1ک،یهاست )فل  داد  لیه   تقل کردیرو نیدر ا. شود یداد  اعمال م یرو
 ایا  یسااز و ت  یمنا ، ک بنا  نظام یبنا  طبقه یها ن یفرا قیاز طر یمتن یها  داد  یذهن ریتفس یبرا

 لیاتحل در مساتتر منطاق(. 2005 2و شانو ، هیشاناتته شا   کااربرد دارد )شا یها الگو یطراح
 گرفتاه نظار در هاا  یتما نیهمچن و ها  تشابه شناتت یبرا یمحور عنوا  به  توان  یم  ،یفیک یمحتوا

 لیاتحل یها  گوناه انواع کنن   تیه ا یفکر اصول نیمب ا یق و استقرا منطق دو اسا ، نیا بر شود
 را روش نیاا در حرکت ریمس توانن  یم گریک ی با  یترک در ای و ییها تن به و هستن  یفیک یمحتوا

قائال  یجهتا کیاو  یدر شکل نا  تود، هر دو به حرکت تط ا یاستقرا و ق افتیره .کنن  نییتع
و منطاق  کن  یحرکت م هیبه سمت نظر یتجرب یها  از ج ء به کل و از داد  ییهستن ، منطق استقرا

اصال  نیابه سمت تجربه و مشاه  . منطاق اساتقرا بار ا هیبه عکس، از کل به ج ء و از نظر یاسیق
تکرار شون   آ ، به کشف قواعا   یها الگو رامو یپ قیبا مشاه   و تفکر دق توا  یاستوار است که م

 باه مشاابه مشااه ا  دل از کاه ییاساتقرا کردیرو تلا  برعرصه تاص نائل آم .  کیحاک  بر 
 کنا  یما یط هینظر کی یبررس ریمس از را عل  توسعه را  یاسیق کردیرو گردد، یم عام قواع  دنبال
 یها  ما ل ناهیموجاود در زم ا یاپژوهش، پاس از مطالعاه ادب نیدر ا رو، نی(. ازا1898 ،ی ی)تبر
 ریساا بااً یتقر کاه یطور باه  یتر باه نظار رسا و جام   تریکه ج  یم ل ،یآموزش یو رهبر تیریم 

محتاوا،  لیاتحل یبرا رو، نیاسترنبرگ بود. ازا یبیم ل ترک ردیگ یرا دربر م یآموزش یرهبر یها  م ل
 انتخا  ش .  ینیشیبراسا  م ل پ یاسیق یا نظام مقوله

 نا یریما روش از ینحاو به دارن  وجود یفیک یمحتوا لیتحل نهیزم در که ییها کار از یاریبس
را  کاردیساه رو یفایک یمحتوا لیروش تحل فیتوص ی( در راستا2001) 3ن یریما.ان  گرفته الهام

 سااتتار حفا  باا محقاق آ  در که یکردیرو نخستداد  است.  شنهادیمحتوا پ لیروش تحل یبرا
 کارد  تلاصه نیع در محقق که یکردیرو دوم کن ، تلاصه ممکن یجا تا را ها  داد  کوش  یم متن

                                                           

1. Flick. 

2. Hsieh and Shannon. 

3. Mayring. 
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 ،یساز تلاصه با شود یم   یکوش آ  در که یکردیرو تینها در و  ن ،یم دست ریتفس از یسطح به
(. در پژوهش حاضر، پژوهشگرا  تالاش 1898 ،ی ی)تبر شود   یکش رو یب متن بر حاک  ساتتار

و  یرا از متاو  مااهب امام بااقر یآموزش یرهبر یها راهبرد  ،یکرد   مفاه که با تلاصه  ان  کرد 
شا   توساط  نیایتع یهاا  براساا  گام قیاتحق نیدر ا یفیک یتارج کن . نحو  انجام محتوا یفقه

 ( انجام گرفت.2000) ن یریما
 یآور جم  و یبررس از بع  پژوهشگرا  پژوهش، نیا بود  یپژوه ر یس و بود  یخیتار لیدل به
باه  بااقر محما  اماام ماورد در مقاالا  و هاا  کتا  شاامل دستر  در و موجود اسناد و مناب 
و  یمعتبر فقه اریحوز  پژوهش حاضر شامل کت  بس گر،یان .به عبار  د ها پرداتته  داد  یآور جم 

ناماه در ماورد اماام  و دانش نامه یاست که پژوهشگرا  معاصر در غال  زن گ ییها  مقالا  و کتا 
ه فمن  اساتفاد   یریگ ان .جهت انتخا  نمونه از حوز  پژوهش از روش نمونه نوشته محم باقر

و  یرهبر یها  و یش نهیدر زم منسو  به امام باقر ا یپژوهشگرا  غال  اقوال و روا رو نیش . ازا
متاو  و اساناد  یو واکااو یانا . در بررسا را از کت  معتبر انتخاا  نمود  شا یا یآموزش تیریم 

و در  افاتیانجام ش  و تا سر ح  اشاباع اداماه  یجیبه صور  ت ر یریگ نمونه ق،یتحق نیمرتبط با ا
ها براسا  اطلاعا  ثبت ش   در مناب  مکتاو    داد  نیانتخا  ش . همچن یمنب  اصل 11 تینها

ها و اساناد معتبار  از کتا   یبردار شیبه صور  ف  یا معتبر دست اول و دست دوم به روش کتابخانه
 اطلاعا  پرداتته است.  ی( به گردآورنترنتی)از ا یکیمکتو  و الکترون

 2(،2001) 1کرساول گانه هشات یهاا راهبرد باه توجاه با یفیک یها  پژوهش ییروا نیتأم یبرا
و  یقبلا یها  افتاهی  ییامنظور تأ و تکارار مطالا  باه یپس از اشباع نظار شتریپژوهشگرا  از کت  ب

 ،یرونیمنظور استفاد  از راهبرد کنترل ب پژوهشگرا  به نیها استفاد  کردن . همچن  اعتبار داد  تیتقو
 ییروا نیان . همچن مشور  کرد  قیتحق ییدر مورد گ ارش نها ینیبا تبرگا  و پژوهشگرا  علوم د

تصاوص  درشا   اسات.   ییاحاوز  و دانشاگا  تأ  یاسات یاز سو یخیها، اسناد و مناب  تار کتا 
ها،   هااا، اسااتنباط  از متن یبااردار ادداشااتیمراحاال  تیاافیکنتاارل ک یپااژوهش حاضاار باارا ییایااپا

 یها کا  هاا،  یبن  دساته  ها،  یپرداز تلاصه تام و ثبت آنها،  یها  داد  یها، کنترل گردآور  استخراج
 ینیو ماورد باازب یبار بررسا نیچن  ها،  یگاار نام دسته و کنترل  ه   یها استخراج ش   در قال  ک 
 باشا  یفها  مشاترک ما جاادیا یکاه ناوع یفایدر مطالعا  ک ییایپا یقرار گرفت. با توجه به معنا

  یاساات  ییاماورد تأ تیآنها در نها یو ک گاار ریاستخراج ش   و تفس  ی(، مفاه1891زاد ،  )عبا 
 پژوهش قرار گرفت.  نیا

                                                           

1. Creswell. 

 .است یکاف یایک قیال بان بحق یدو ناهبرد از هشت ناهبرد برا ی  بننا اجرا7112. به گا ه کرسول و2
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 اطلاعات  لیو تحل هیتجز روش

کاه  باشا  یهفت مرحلاه ما رن  یدر برگ یفیک یمحتوا لیتحل ن ی( فرا2005) شانو  و هیش  ید از
 ش : یپژوهش براسا  آ  طراح نیا لیتحل

به آ  است؛ ییگو پاسخ پ ی( که پژوهش در پییها پرسش ) فیو تعر نییتع −

شود؛ لیتحل  یکه با یا انتخا  نمونه −

انجام ش (؛ ن یریما هیمحتوا )که براسا  نظر لیتحل کردیرو نییتع −

و در دو مرحله انجام ش (؛ یموضوع ی)براسا  ک گاار یک گاار ن یفرا یطراح −

؛یک گاار یاعمال و اجرا −
؛ییروا نییتع −
 ؛ییایپا نییتع −

 نا یریما یشا   از ساو نیایتع یهاا  پاژوهش براساا  گام نیدر ا یفیک یانجام محتوا نحو 
 لیاپاژوهش واحا  تحل نیا)در ا لیاواحا  تحل فیاها شامل تعر  گام نی(، انجام گرفت. ا2000)
پاژوهش از نظاام  نیا)در ا یا (، استفاد  از نظام مقولهیساز ها )تلاصه  بود(، کاهش داد « جمله»

  یبرتواسته از مفاه یها پژوهش از ک  نی)در ا یطرح ک گاار کیاستفاد  ش ( و  یاسیق یا مقوله
 (. 1898 ک،یدرو  متن استفاد  ش ( )فل یها و ک  یآموزش یرهبر

 عناوا  تحت را محتوا لیتحل براسا  یفیک یها  پژوهش لیتحل و هیتج  روش( 1898) کیفل
 بااز یک گااار مرحلاه ساه در غالباً  که کن  یم ا یب و ده  یم  قرار بحث مورد یموضوع یک گاار

 ینشاایهاار دسااته( و گ   یمفاااه ی)ک گاااار یعبااارا (، محااور ییمعنااا یها واحاا  یبن  دسااته )
 حاوز  مطالعه و یبررس از بع  باز یک گاار مرحله در. شود یدسته( انجام م ه    یمفاه ی)ک گاار
 هیااول برداشات براساا  آماوزش حوز  در یرهبر و یرتیم   یمفاه به مربوط یها  بخش پژوهش،

 ینیشایپ ما ل یها  مؤلفاه براسا   یمفاه ،یمحور یک گاار مرحله در. ش ن  نییتع پژوهشگرا 
 کا  ،ینشایگ  یک گااار مرحلاه در.  یاگرد یک گاار ش  ، نییتع یها  قسمت و ش   یبن  دسته
 یاصال یها راهبرد عنوا  به تر یانت اع و نیگ یجا یها ک  و گرفتن  قرار ه  کنار در دسته ه   یمفاه
 ش ن .  نییتع محم باقر امام ر یس در یآموزش یرهبر

 
 پژوهش  یها افتهی

 اماام یآموزشا یرهبار ر یسا ماورد در معتبر متو  و اسناد از اطلاعا  یآور جم  و مطالعه از بع 
 یمبتنا ترد و هوش ت،یتلاق مؤلفه سه در پژوهش ینیشیپ م ل براسا  اطلاعا  ،محم باقر
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 یمرحلاه ک گااار نجاایشا . در ا یو ک گااار یبن  دساته اساتخراج،  محم باقر امام ر یس بر
 .شود یش  ( ارائه م نیگ یجا  ی)ک  مفاه ینشیو گ  یمحور
 

 های رهبری آموزشی مبتنی بر خلاقیت دسته و راهبرد. کد مفاهیم هم1جدول 

 شده نیگز یجا میمفاه کد (تی)خلاق یمحور  یکدگذار  منبع
 (یآموزش یرهبر  یها )راهبرد

، 64ج، 8811 ،یمجلس
 ؛853−854−884ص

، 8641 ،یطوس
 ؛888−418−814ص

؛ 455ص، 8ج، 8648 ،یعاملنیام
 ؛482ص، 8818 ،یاحمد 

 ؛8684 ،ینجاش

 ؛یکردن مساجد به مراکز علم لی. تبد8−8

 اریمدارس ثابت و س سی. تأس8−8
 ؛یو علم یفرهنگ ،ینید

 

 مدارس در مناطق مختلف؛ سی. تأس8−4

 ار؛یمدارس موقت و س سی. تأس8−8

 ق؛8641،یطوس
 ق؛8618 ،یلیاردب

عنوان نائب . استفاده از شاگردان ممتاز به8−6
 ت،یو ترب میدر امر تعل نیو جانش

 یبرا یتیر یمد−یعلم ارانی. استفاده از 5−8 توسط شاگردان ممتاز؛ تیر ی. مد8−4
 اداره مدرسه؛

 مدرسه توسط شاگردان برتر؛ تیر ی. مد8−4

 ؛461ص ، 8824 ـد،یمف خیشـ
 ؛483ص، 8818 ر،یصغ یطبر 

، 4ج، 8613 ،ینیکل خیش
 453−454ص

 ؛851ص، 1ج، 8613 ،ینیکل خیش
 ؛458ص، 8ج، 8648 ،یعاملنیام

 ؛888ص، 4ج، 8818 ،یطبرس
 ؛68ص، 8ج، 8613 ،ینیکل خیش

 سؤال باب، 8613 ،ینیکل خیش
 ؛3 ثیحد تـذاکره، و العالم

 شه؛ی. مناظره و گفتگو با صاحبان فکر و اند8−3

 مناظره و گفتمان؛ یفضا جادی. ا8−8

 ده؛یعق و هم ی. گفتمان با دانشمندان هم رأ8−1
 . گفتمان با دانشمندان از جناح مخالف؛8−2

 ؛ی. انجام مذاکره علم8−81
 افراد؛ ادیز  اریبه سؤالات بس. پاسخ دادن 8−88

ها و معارف در  . مطرح کردن باور8−84
 ؛یعلم یها گفتگو

در مقابل  حیصح یها شهی. طرح اند8−88
 ح؛یناصح یها شهیاند

 ان؛یاد گریبا د ی. گفتگو علم8−86
 یفرهنگ یها زهیانگ کیو تحر  تی. تقو8−85

 ؛یو آموزش
با بحث و گفتگو داشتن علم . زنده نگه8−84

 ؛یزکار یو پره نیبا اهل د
 052 انسان ،یاخامنه اللهتیآ

 ؛8821 ،ساله
 ؛814ص، 8641 ،یطوس

 ؛42ص، 8811 ،یمجلس
 ؛826ص، 8648 ،یعاملنیام

 اد؛یز  اریشاگردان برجسته بس تی. ترب8−83

 
 نخبه انیدانشجو ژهیو تی. ترب8−6

 از شاگردان؛ یبعض یاختصاص تی. ترب8−81
 تیشاگردان با شخص تی. ترب8−82

 العاده؛ فوق
 . انتخاب متعلم توسط معلم8−41
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 های رهبری آموزشی مبتنی بر هوش عملی کد مفاهیم هم دسته و راهبرد .2جدول 

 شده نیگز یجا میمفاه کد (یعمل)هوش  یمحور  یکدگذار  منبع
 (یآموزش یرهبر  یها )راهبرد

 ؛848ص، 8ج، 8645 ل،یدخ
، 8ج، 8613 ،ینیکل خیش

 ؛63ص

به  گرانیعالمان نسبت به د ی. برتر 4−8
 ت؛یر یمد در یسالار ستهی. شا8−4 شان؛خاطر علم

 صالحان؛ لهیوس به استی. ر 4−4
 ؛848ص، 8ج، 8645 ل،یدخ

، 64ج، 8811 ،یمجلس
 ؛855ص

 از رفتار عالمان؛ تی. تبع4−8
 ر؛یو پاسخگو بودن مد تی. مرجع4−4

 یدگیعالمان و رس. رجوع مردم به 4−6 
 به مشکلات؛

 ؛8ج، 8613 ،ینیکل خیش
، 31ج ،بحارالانوار ،یمجلس

 ؛812ص

تحولات زمان و  ینیبشی. پ4−5
 ؛یپژوهندهیآ و ینگر ندهی. آ8−4 آن؛ اتیمقتض

 ؛ی. ادامه دادن دانش و تکامل علم4−4 

 ؛848ص، 8ج، 8645 ل،یدخ
، 31ج، 8811 ،یمجلس

 ؛812ص
 ؛844ص، 8848 ،یحران

. طلب علم و تلاش براساس دانش 4−3
 رت؛یو بص

 ها؛ . عمل به دانش و دانسته1−4 توأمان علم و عمل؛ یر یکارگ . به4−6
 قیبه حقا یابیدر دست یاله قی. توف4−2

 به خاطر عمل به دانش؛
 ؛848ص، 8ج، 8645 ل،یدخ

، 8ج، 8613 ،ینیکل خیش
 ؛63ص

 ؛844ص، 8848 ،یحران

 دشمنان؛ هیعل ی. علم سلاح4−81
 

 . کار بست دانش در رفع مشکلات؛4−5
 ؛ییقدرت و توانا یعنی. دانش 4−88
 لهیوس . دور کردن خطرات به4−84

 دانش؛
، 8ج، 8613 ،ینیکل خیش

 ؛868ص
آن به  میدانش و تعل یر ی. فراگ4−88

 گران؛ید
 . لزوم توجه به انتقال دانش؛4−4

، 8ج، 8613 ،ینیکل خیش
 ؛63ص

به جامعه  یفخرفروش تیممنوع. 4−86
 توسط عالم؛

 ؛یطلبو قدرت ییسودجو تی. ممنوع4−3

، 64ج، 8811 ،یمجلس
 ؛853ص

واسطه  . در دسترس بودن عالم به4−85
 مسجد؛

 ر؛ی. در دسترس بودن مد4−1

 ؛843ص، 4ج، 8818 ،یطبرس
 از جبر مطلق؛ ی. دور 4−84

 مطلق؛ ضیاز جبر و تفو ی. دور 4−2
 مطلق؛ اریاخت ضیاز تفو ی. دور 4−83

 ؛2ص، 81ج، 8688 ،یحرعامل
 

و فرشتگان  یو لعن اله نی. نفر 4−81
گاه یبرا  ؛یسخن گفتن بدون آ

. اجتناب از سخن بدون رهنمون 82−4 . اجتناب از گفتار بدون علم؛4−81
 از جانب خداوند؛

گاه؛4−41  . منع سخن گفتن افراد ناآ
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 های رهبری آموزشی مبتنی بر هوش تحلیلی دسته و راهبرد. کد مفاهیم هم3جدول 

 شده نیگز یجا میمفاه کد (یلیتحل)هوش  یمحور  یکدگذار  منبع
 (یآموزش یرهبر  یها )راهبرد

 ؛85، ص8ج، 8613 ،ینیکل خیش
 . ارزش علم به موضوع آن؛8−8

و  ثمرموضوعات کم می. منع تعل4−8 تر؛. توجه در انتخاب موضوعات ارزنده8−8
 هوده؛یب

 ؛85ص، 8ج، 8613 ،ینیکل خیش

. مسئول بودن معلم در مورد خسارت 8−8
 متعلم؛ اعمال برابر در یر یپذتی. مسئول4−8 و انحراف متعلم؛

 ستهی. بهره بردن معلم از اعمال شا8−6
 ر؛یفراگ

 معلم؛ نشی. ضرورت توجه در گز 8−8 . دقت در انتخاب معلم؛5−8 ؛48ص، 4ج، 8613 ،ینیکل خیش

 
 های رهبری آموزشی مبتنی بر خرد . کد مفاهیم هم دسته و راهبرد4جدول 

 شده نیگز یجا میمفاه کد )خرد( یمحور  یکدگذار  منبع
 (یآموزش یرهبر  یها )راهبرد

، 5ج، 8613 ،ینیکل خیش
 ؛53ص

، 88ج، 8688 ،یحرعامل
 ؛825ص

 فرهنگ؛ یها کردن حوزه ری. دا6−8

 ؛یفرهنگ ی. سامانده6−8

 کردی. مبارزه با انحرافات با رو6−4
 ؛یفرهنگ

 کردیبا رو ی. اصلاح مفاسد اجتماع6−8
 ؛یفرهنگ

از  ی. توجه به امر به معروف و نه6−6
 منکر؛

صفات باب، 8613 ،ینیکل خیش
 ؛4 ثیحد الذات،

 یالنه باب، 8613 ،ینیکل خیش
 ؛6 ثیحد ،ةـیفیالک یف الکلام عن

 تیبدون ظرف یاز مباحث ی. دور 6−5
 ز؛یانگ. اجتناب از مباحث تفرقه4−6 درک آن؛

 یر یاز خصومت و درگ ی. دور 6−4
 ؛یعلم

 ؛424ص العقول،تحف ،یحران
در کنار علم یبه صبور  ژهی. توجه و6−3

 ؛یآموز 
 . سعه صدر در آموزش؛6−8

، 8ج، 8648 ،یعاملنیام
 ؛454ص

 ؛812ص، 31ج، 8811 ،یمجلس
 ؛416ص، 48ج، 8811 ،یمجلس

 دانش؛ ی. توجه به گستردگ6−1

 ؛ی. توجه به گستره دانش و عدالت آموزش6−6
 ؛ی. توجه به عدالت علم6−2

 

 است. ش   تلاصه زیر شکل در متو  بررسی و واکاوی نتایج
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 محمدباقر امام رهیس در یآموزش یرهبر  یها راهبرد. 1 شکل

  بحث

کنا  و  ییرا شناساا محما باقر اماام یآموزش یرهبر ییها راهبرد تا کرد  تلاش حاضر پژوهش
و ترد ارائاه کنا . اماروز ،  یلیهوش تحل ،یهوش عمل ت،یتلاق یها  آ  را در قال  مؤلفه  یمفاه

اماام  یهاا از راهبرد یآموزشا یرهبار  یاج  یها با توجه به ما ل توا  یم قر ،  11پس از گاشت 
 بهار  بارد. اماام محما باقر یمساائل آموزشا ساتتن یبه صور  تلاقانه در جهت غن باقر
بودن  و باا کااربرد آنها توانساتن     یشایمخالفاا  عتر  ان  یها ترفنا  هیبر عل یمتناسب یها ریتا ب

 حراست کنن .  یو آموزش یفرهنگ ،یاجتماع یها اسلام در بحرا  یاصل تیاز هاو
و  یو دانشاگاه یکارد  مسااج  باه مراکا  علما لیبا تبا  محم باقر امام :تیخلاق راهبرد

ممتااز تاود  ا یمنااطق را باه واساطه دانشاجو گریم ار  موقت، مردم د یان از با را  را  نیهمچن

ای
ده

هبر
را

 
اقر

د ب
حم

م م
 اما

یره
ر س

ی د
وزش

ی آم
هبر

ر
 

 یعلم و یفرهنگ ،ینید اریس و ثابت مدارس سیتأس
 مدیریت توسط شاگردان ممتاز
 ایجاد فضای مناظره و گفتمان
 تربیت ویژه دانشجویان تخبه

 سالاری در مدیریتشایسته
 مرجعیت و پاسخگو بودن مدیر

 پژوهینگری و آیندهآینده
 کارگیری توأمان علم و عملبه

 کاربست دانش در رفع مشکلات
 لزوم توجه به انتقال دانش

 طلبیسودجوئی و قدرتممنوعیت 
 در دسترس بودن مدیر

 دوری از اجبار و تفویض مطلق
 اجتناب از گفتار بدون علم

 ترتوجه در انتخاب موضوعات ارزنده
 پذیری در برابر اعمال متعلممسئولیت

 ضرورت توجه در گزینش معلم

 ساماندهی فرهنگی
 انگیزاجتناب از مباحث تفرقه

 سعه صدر در آموزش
 توجه به گستردگی دانش و عدالت آموزشی

 خلاقیت

 هوش تحلیلی

 خرد

 هوش عملی
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بلکه دانشگا   کرد یاکتفا نم یخیمسائل تار ا یها و ب  تنها به گ ارش شا ی. اداد یم تحت آموزش قرار 
تکاارا  ساب ، از اب نیاعل ، بحث و مناظر  کرد  بودن . به ا  یتول یبرا یگاهیبه جا لیتود را تب 

ماااه   یاست که حضار  با دانشامن ا  و رؤسا ییها  گفتما  باقرالعلوم یو فرهنگ یآموزش
که  ییها  یاز کج فهم یاریبس توا  یم یم کردیرو نیمنحر  داشاتن . با استفاد  از ا یها گرو   یو ن

 کردن  یسفارش م احاطه کرد  است حل کرد. امام باقر ایو دن نیجوانا  و نوجوانا  را در مورد د
برتوردار  یو پاک ما یرا امانتا ار دانش تود قرار دهن  که از ا یدر انتخاا  متعل  دقت کرد  و فرد

و  ا یدانشجو تیبه آموزش و ترب رو نی. ازاردیکار نگ و شارار  به انتیاست و عل  را در تا مت ت
ا  تاود، آنهاا را در سرتاسار تاص شااگرد تیبع  از ترب داشتن . امام ژ یمعلما  نخبه توجه و

آ  حضار  را  ماا یو تعل غا یتبل ۀتا ادام کردن  یم  نییتود تع  یو نا لیعنوا  وک اسلام به یایدن
را که عل  را زن   کنا   ی: ت اونا  رحمت کن  کسافرمودیم  امام باقر رو نی. ازارن یبه عه   بگ

و  نیاکاه علا  را باا اهال د یکسا یعنای( 1 ثی، با  سؤال العال  و تاااکر ، حا 1101 ،ینی)کل
 بگاارد.  ا یدر م ی کاریپره

 ماورد در شیپا قار  11 در رشاا ینظ یبا  هاوش به باتوجه امام که  یا نکته :یعمل هوش راهبرد
 از شیبا  یابا اماروز . شود یم ا یب یغرب یها کشور شعار عنوا  به  امروز  کنن ، یم ا یب عل  ق ر 

 توجاه هیساا در تنهاا امار نیاا و شاود توجاه هاا آرما  و اها ا  شابردیپ یبرا عل  تیاهم به شیپ
تااود، طلا   ا یعیبه شا باقر امام رو، نیازا. شود یم ایمه آ  درست یریکارگ به و یآموز عل   به

اشاعر  را که جبار را    یا . امام باقرکنن  یرا سفارش م ر یعل  و حرکت براساا  دانش و بصا
 یهاا  یانا ،مورد انتقااد قارار دادنا . بررسا را انتخاا  نمود  ضیو معت لاه را کاه تفاو  ان    یبرگ 

 یع م م اتله را ناکارم  و عاامل یمطلق و سبک رهبر  ییگرا فهیه  وظ تیریپژوهشگرا  حوز  م 
حل مشکلا  هار روز   ییتوانا یعنی ی. با توجه به مفهوم هوش عملدانن  یم   یور کاهش بهر  یبرا

 یرهبار ط،یو انتخاا  محا طیتاود، شاکل داد  محا قیابا ها   تطب یفاد  از دانش ضمنبا است
 نیاساات. همچناا ییتوانااا نیااا جااادیا یباارا یماا ل رهباار نیتر کیاان د  ییگرا تعاماال و  یمشااارکت

گاهن یفرما یم  امام را  یو رهنمو  فتوا دها ، فرشاتگا  رحمات و عااا  و ی: هر کس ب و  آ
شاأ   تیابر ل وم رعا شا یا رو نی(. ازا9، ص13، ج1111 ،یتواهن  نمود )حرعامل نیلعنت و نفر

و مشاور  در  ییانا . بحاث راهنماا کرد   یسخن و حرمت عل  و اجتنا  از گفتار ب و  عل  تأک
 یو اسا  زن گ هیپا رایاست ز یساز در مؤسسا  آموزش فرد از موضوعا  سرنوشت یآموزش ریمس

گاه  یبا یو رهبرا  آموزش کن  یبنا م ن  یفرد را در آ و  یطایمح طیو شارا هاا  ییتوانا ق،یاز علا یبا آ
و تعلا  و   یتعل تیاهم نهیدر زم نیهمچن شا یکنن . ا ییراهنما یعلم ریشاگردا  را در مس ،یزمان
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ک اجیضارور  ترو  مورد رجوع ماردم بودنا  و باه شا یان .در واق  ا کرد   یدانش در پهنه جامعه تأ
 یبرا ریدهن   در دستر  بود  رهبر و م  راهبرد نشا  نی. اکردن  یم  ی گیمختلف آنا  رس یها ازین

اسات و چاه بساا دانشاامن ا   ییکه دانش، قا ر  و تواناا ییراستا، از آنجا نیهمگا  است. در ا
اماام  ابنا ،ی طر یبر آنا  س ایتود بر جامعه فخر فروتته و  یقا ر  علم یوسوسه شونا  تا به اتکا

 اسات،یر نا یفرما یم و  کن  یم یمعرف یرا جهنم یافراد نیچن ،یو روشا   یا نیدر رد چن باقر
باشا ،  افتهینادرست به دانش دست  یها    یکه با انگ ی. در واق  کسباش  یصالحا  م ساتهیتنها شا

راهبارد  نیو ا ستین استیامور و ر یتص  ستهیشا یتیاز نظر شخص  ،یبر آ یهر چن  از عه   کار
 دارد.  تیاهم اریبس یتصوص مسائل آموزش مختلف به یها  در انتخا  افراد در پست

و تعلا ، در   یکاار تعلا تیکه ارزش عل  و اهم ن یفرما یم باقر امام :یلیتحل هوش راهبرد
باش ، ارزش  تر یتر و ضارور هر چه موضوع عل ، ارزنا   یعنیدارد؛  یبه موضوع آ  بستگ قتیحق
در  تیاموفق ییتواناا یعنای یلایهوش و هوش تحل یاست. با توجه معنا شتریو تعل  آ  ه  ب  یتعل

 تیاتاودش و همچن یو اجتمااع یفرهنگ طیدرو  مح تیهر کس از موفق یو درک شخص یزن گ
کشاور را  یو حرکات علما ستهیتوجه به علوم با ها،    یو ا  یساتتن مفاه یبرا یلیتحل یها  ییتوانا

و  تار یدر جهات آماوزش علاوم ضارور  یابا یرهبارا  آموزشا استی. در واق  سبخش   یشتا  م
که معل  در اجر و ثوا  اعمال تو  دانشجو و در گنا   کنن  یم ا یب باش . امام باقر تر یکاربرد

(. 85، ص1، ج1101 ،ینایاسات )کل  یساه  یانادرسات او ن ایدانشجو به واسطه آموزش درست 
معل  در روح  یو معنو یاتلاق تیاز آنجا که شخصا یدانش ارزشامن  است؛ ول لیچه تحصااگر

دقت کارد؛  ا یسافارش فرمود  است که در انتخاا  معل  با امام باقر گاارد، یم ریدانشجو تأث
 ازمنا یانتخا  معلا  تاو  ن نی(. بنابرا28، ص2، ج1101 ،ینیروح است )کل یعل  غااا رایز

 یعلما نیو همچنا یو معناو یاتلاقا تیو قضاو  در ماورد شخصا یابیارز یبرا یلیهوش تحل
 و قضاو  را در تود ارتقا دهن .  یابیارز ل،یتحل ص،یتشخ ییتوانا  یبا یاوست که رهبرا  آموزش

 و علاوم ریچشامگ تناوع و یعلما و یدرسا حاوز  در ا یدانشاجو فاراوا  شامار :خررد راهبرد
اماام، عار  و  یاسات. بارا شا یا یعلم طر یس یاز گستردگ یحاک مکت  امام باقر یها دانش

تاا دور  شاهر  علمای اماام بااقر ۀ. آوازکردنا  ینم  یعلوم فرق یریدر فراگ یو سن عهیعج ، ش
تاود را  ماا یتعل (. اماا اماام بااقر1838 ،یبود )احم    یاسلام رس های  نیهای سرزم  دست

 یهاا  کاه نام کردن  یم استفاد   شا یدر  ا یها  از کلا  یاریمنحصر به مردا  نکرد  بود. زنا  بس
و  یبا توجه باه تناوع قاوم  یبا یرهبرا  و مسئولا  آموزش رو نیآم   است. ازا یخیآنا  در کت  تار

داشاته  ژ یاهماه جانباه آ  توجاه و یو گستردگ یهمچو  ع الت آموزش یمیبه مفاه را یا یفرهنگ
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 تیاگوناه موقع آ  از  بود. امام باقر یبحرا  فرهنگ اا  امام باقربحرا  در زم نیتر باشن . مه 
مسلمانا  را  یو اجتماع ینید گا یپا یعرا، که دو مرک  اصال  یمن  بودن ، که در حجاز و ن برتر بهر 

دور اماام را  فتگا یانباو  شاا ،یاز آ  عتر  باود. در هار اجتمااع تیموقع نیبهتر دادن ؛ یم شکل 
حراسات از  یامام بارا رس  یم . به نظر بردن  یم و از دانش و فضل حضار  بهر   کردنا  یاحاطه م

 نیشاتریب نماود، یما  یکه  با وجود ح   حاک  چالشگر یب رگ اجتماع ا یتشکل و ت اوم جر نیا
فرهنا ،  سااتتن یتشااکل معطاو  داشااته اسات.  غنا نیاا یفرهنگ یها  هیپا  یتوجه را به تحک

 تیاتر باارور ساازد، ترب که فرهن  قرآ  و عتار  را باا شااکو  یم ارسا سیمعار ، احکام و تأس
راسااتا را  نیها را در ا تلاش نیتر رسول ب رگ آل یمحور لیفضا ا یب شامار، یشاگردا  و فرزانگا  ب

بااا اجتنااا  از  امااام باااقر رو نیاا(. ازا219−213، ص1838 ،ی)احماا  دهااا  یماا شاااکل 
اصالاح جامعاه، حرکات  ریحرکات در مسا نیدر عمال نشاا  داد کاه نخسات  یانگ تفرقاه باحث م

 است.  یو علم یتردورزانه، فرهنگ
 غار  یایدن یسو از تیج  با ،«است نفوذ را  نیبهتر ملت کی فرهن  رییتغ» یتئور امروز ،

 فرهنا  و هنار اد ، ا یجر کرد  یمن و ص د در مختلف یها  و یش با آنها رو نیازا. شود یم دنبال
 یکناون طیشارا باه توجه با. هستن  آنها در یرگااریتأث و یآموزش مراک  در نفوذ یبرا یاسلام لیاص

 نوجواناا  و جواناا  یبارا مقابلاه راهبارد نیبهتر ن،ید هیبرعل سوء غا یتبل هجمه و جها ، و را یا
 ثمار باه. اسات یفرهنگا ریمسا در تردورزاناه حرکت و تود یاسلام یرانیا یاصل تیهو به توجه

 صا ر ساعه باا همارا  بلن م   و کوتا   ی یر برنامه ازمن ین یآموزش و یفرهنگ موضوعا    یرس
 یاجتماع مفاس  اصلاح آنها، در حضور یبرا جوانا  قیتشو و یفرهنگ یها  حوز  کرد  ریدا. است

 امااام تردورزانااه یهااا راهبرد منکاار، از ینهاا و معاارو  بااه اماار بااه توجااه و یفرهنگاا کااردیرو بااا
 بودن . یفرهنگ یدر حوز  سامان ه محم باقر

 
 یریگ جهینت

 و رساوم اعتقاادا ، ،یآموزشا یها ساازما  تصاوص به و ها ساازما  افراد، جامعه، که ییآنجا از
 بساتر در عمال از رینااگ  تیریما  ها  تریتوتال جوام  در یحت دارن ، یتاص یفرهنگ یها ارزش
 و توساعه حاال در یها کشور در یآموزش تیریم  نقش ط،یشرا نیا در. باش یم جامعه آ  یارزش

 مانش و ر یسا یبررسا. است ریانکارناپا جانبه همه و  اریپا ۀتوسع به   یرس یبرا یاسلام جوام 
نقاش  تیریطور تااص رشاته ما  و به یکرد  اصول حاک  بر علوم انسان در مشخص تیب اهل
منشاأ تحاول در  توانا  یم یجامعه اسلام کیدر  یاسلام کردیبا رو یآموزش تیریدارد. م  یمهم
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از  امااام محماا باقر یآموزشاا یرهباار یهااا باشاا . اسااتخراج راهبرد تیااو ترب  یعرصااه تعلاا
راهنماا  یمنبع رد،یگ یم سرچشمه  یکه از منب  زلال اله شوایآ  پ ر یاسلام در س لیب  یب یها  رهنمود
 یساازیباوم در جهات  یآموزشا یو رهبار تیریمختلف از جمله ما  یها  بخش در حوز  و الهام

 در آ  تیریما  کاه اسات یساازمان دانشگا  و م رسه. است را یا در یآموزش و یفرهنگ تیریم 
 نفاوذ و دتالات آنهاا تیشخصا داد  شاکل و جواناا  و نوجوانا  کودکا ، از یادیز شمار تیترب

 در یادیاز باار ا یز و ناامطلو  را یتاأث اشتبا ، و یانگار سهل  ،یکوتاه هرگونه و دارد یریچشمگ
 یکااف یهاا مهاار  و داناش یدارا جامعاه کیا یآموزشا را یم  اگر. دارد جامعه کل و افراد رش 

تاود اساتفاد  کننا ، با و   یتیریعمل ما  یساز یغن  یبرا ینید ا یشوایپ یها باشن ، و از رهنمود
 نا  ،یبرتوردار تواه  باود و نسال آ یو اعتبار بالاتر ییو کارآ یاز اثربخش  ین ینظام آموزش  یترد

 را یپژوهش، به م  نیحاصل از ا جیاسلام تواهن  بود. با توجه به نتا یها  به آرما  ینسل متعه تر
 :گردد یم شنهادیپ گاارا  استیو س

در تصاوص  یریمناطق کمتر برتاوردار، محاروم و عشاا یو موقت برا اریم ار  س جادی. ا1
 (؛یو به اشت ینیاز درو  )مانن  زبا  تارجه، علوم د یآموزش برت

آنها در  لینخبه و استفاد  از پتانس ا یآموزا  و دانشجو م ار  و دانشگا  به دانش ژ ی. توجه و2
 ف؛یضع را یفراگ یو رهبر تیه ا

در  شاتریب یآماادگ یممتااز بارا ا یآموزا  و دانشجو دانشبه  یتیریم  یها تی. سپرد  مسئول8
 ن  ؛یآ

 ؛یو علم ینیرف  ابهاما  د یبرا شتریب یعلم یها  گفتما  و مناظر  یفضا جادی. ا1
 یو مسائولا  آموزشا را یما  شاتریب ییگو در دساتر  باود  و پاساخ یبرا یطیشرا جادی. ا5

 ا ؛یآموزا  و دانشجو دانش به 
داناش در ما ار  و  یریکارگ و باه نیتمار یبارا شاتریب یعملا یها تیو فعال طیشرا جادی. ا2

 ها؛  دانشگا 
 کار؛ طیمطلق در مح ضی. اجتنا  از جبر و تفو1
 ؛یو اتلاق یم ر  از لحاظ علم نشی. ضرور  توجه در گ 3
 گاریبه انتقاال داناش از دانشامن ا  و پژوهشاگرا  نخباه و باا تجرباه باه د ژ ی. ل وم توجه و9

 جوا  مستع ؛ ا یدانشجو
گاه10 شااگردا   یو زماان یطیمح طیو شرا ها  ییتوانا ق،یاز علا یو رهبرا  آموزش را یم  ی. آ

  ن  ؛یآ یعلم ریکرد  آنها در مس ییراهنما یبرا
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 ؛یرهبرا  آموزش یاز سو تر یو ضرور  تر علوم ارزن    یبه تعل شتری. توجه ب11
 ؛یو علم یاتلاق یها  لتیبراسا  فض  یمعلما  و اسات نشی. دقت در گ 12
و  یحایتفر یها  و جا  جوانا  و نوجواناا  باا برناماه شتریب یفرهنگ یها  کرد  حوز  ری. دا18

منظور کااهش انحرافاا  و مفاسا   پرکرد  اوقا  فراغت باه  یبرا  یجوا یو اه ا یورزش
 ؛یاجتماع

 در سرتاسر کشور؛ یو گسترش عادلانه امکانا  آموزش ی. توجه به موضوع ع الت آموزش11
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