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Abstract 

The reading of cultural issues as well as the type of solutions depends on the presuppositions 

and preconceptions of the cultural policy maker. Not paying attention to the differences in 

cultural and social presuppositions and contexts leads to policy inefficiency (Matarasoo and 

Landry, 1999). When there is a confusion in the issue of policy making, it means that the 

theoretical foundations have not been analyzed well and may not even be fundamentally 

responsive to the new conditions. Therefore, in how to deal with these foundations and what 

methods are considered for selection, Gadamer's philosophical hermeneutics as one of the 

most important and outstanding theoretical achievements, includes indications that, by 

referring to it, clarify the issue of cultural policy and gives quality improvement. In this 

regard, by using the theme analysis method, first the key concepts of philosophical 

hermeneutics are examined and extracted, and then, while paying attention to some of the 

main steps of the policy making process, a matrix is formed, and each step is in one column 

and each key concept in placed in one row of the matrix. Finally, one of the most important 

implications of Gadamer's philosophical hermeneutics in cultural policy making is the 

concept of "hermeneutic situation makers", which shows the presuppositions, preconceptions, 

and conscious and unconscious choices that are made in the stages before political choices 

had formed understandings. 

Keywords: Gadamer's Philosophical Hermeneutics, Hermeneutic position and horizon, Cultural 

Politics. 
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های آن بر مدیریت فرایندهای هرمنوتیک فلسفی گادامر و دلالت
  با رویکرد انتقادی سیاستگذاری فرهنگی

 *پرکان حسین دکتر  
 

 چکیده

 یهوا  دانسوه   شیهوا و پو   فور   شیپو  بو   وابسوه   راهکارهوا   نوو   زیو ن یخوانشِ مسائل فرهنگ
و  یفرهنگو  یهوا  نو  یهوا و مم  فور   شیها در پ تفاوت ب  نکردن توج . است یفرهنگ اسهگذاریس

 و تشهّت ک  یممان(. 9111  یها را ب  همراه دارد )ماتاراسو و لندر استیس یناکارآمد  یاجهماع
 یحهو  و نشده یواکاو یخوب ب  ینظر یادهایبن یعنی دارد  وجود یاسهگذاریس امر در یسردرگم
 پرداخهو   ادهوا یبن نیا ب  چگون  نک یا در لذا. نباشند دیجد طیشرا یپاسخگو اساساً است ممکن
 یکو ی عنووان  ب  گادامر یفلسف کیهرمنوت رد یانهخاب مدّنظر قرار گ یبرا ییها روش چ  و شود
ام آن  امور   یبوردار  اسوت کو  بوا بهوره     ییهوا  دلالوت  شامل  ینظر مطرحِ و مهم یدسهاوردها ام
 روش ام یریو گ بهوره  با خصوص  نیبخشد. در ا یم یفیک ارتقاء و قیتدق را یفرهنگ یاسهگذاریس

 ضومن  سوس   و شوده  اسوهخرا   و یبررس یفلسف کیهرمنوت یدیکل میمفاه ابهدا مضمون  لیتحل
 کی در «گام» هر و شده لیتشک یسیماتر  یاسهگذاریس ندیفرا یاصل یها گام ام یبرخ ب  توج 
 .است گرفه  قرار  یماتر سطر کی در «یدیکل مفهوم» هر و سهون

توان ب   یم یفرهنگ یاسهگذاریس در گادامر یفلسف کیهرمنوت یها دلالت نیتر مهم ام تیدر نها
تصوورات و   شیهوا  پو   فور   شیپو  نیّمبو  کو   کورد  اشواره  «یکیهرمنوت یسامها تیموقع»مفهوم 
هوا را   فهوم   یاسوه یس یهوا  تر ام انهخاب آگاهان  و ناآگاهان  است ک  در مراحل قبل یها انهخاب

 شکل داده است.
 .یفرهنگ یاسهگذاریس  یکیهرمنوت افق و تیموقع گادامر  یفلسف کیهرمنوت :یدیکل واژگان
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 مقدمه. 1

ل تا  ابعت ،یستتیچ به خود کردیمتناسب با نوع رو یهر کشور اد و ستوو  ررهنت ، نتوع ورود و اا
در  یررهنوت یاستتوااریس یدر واقت  اگوتوکنت.  یمت اتخاذ را ررهن  حوزه در یمتفاوت تیحاک 

 که دارن.، متفاوت است   یو بوم مختلف یمختلف، متأثر از مبان یکشورها
 ایت رو نیتا از  هستت و بتوده مواجته یروش و ینظر مشکلات با غاگبا   زین یررهنو استوااریس
 ایبسن.ه بپردازد،  یو حزب یو منار  ررد یمنبعث از مبان یا اقهیسل یهایریگمیکن.؛ به تص یم تلاش

کن.  با توجه به نوپا بتودن  یبرداربهره آن از .هینسنج و اتکاء ورانید یربومیغ یهاروش و یمبان به
از  یبترداربهتره بته توجته بتر ارتزون حوزه، نیا در ینظر یج. خلأ و یررهنو یاستوااریدانش س

شتود  در  یبترداربهتره آن از و احصتاء نیریسا یا نظر یهاتیظرر است لازم کشورها، ریتجربه سا
 موضتوع ،یررهنوت یاستوااریآن بر س یهادلاگت و گادامر یرلسف کیهرمنوت یبررس راستا، نیه 

 ده. یم لیتشک را مقاگه نیا یاصل
 

 مسئله انیب. 2

هتا و رتر شیپت بته وابستته مستلله، حتل یراهکارهتا نتوع زیتخوانش مسائل در حوزه ررهن  و ن
 یهتانتهیهتا و زمرتر شیها در پتتفاوت به توجه ل.م  است یررهنو استوااریس یهادانستهشیپ

اروپتا  یررهنوت یهتا را بته ه تراه دارد  چنانشته شتورااستتیس یناکارآمت. ،یو اجت ال یررهنو
 و)ماتاراستو  «یدوراهت کی و ستیب»خود، جزوه  یو ررهنو یرکر یهاست که متناسب با مبانسا 
ختود،  یررهنوت یهتارساختیز و بوم با متناسب لضو، کشور هر و کرده منتشر را( 1999 ،یگن.ر
دهت.  یمت قترار ختود یاستتوااریس هیتدوگانه متاکور را انتختاو و پا یهافیاز دو سر ط یانقوه

غاگتب در هتر  یررهنوت یهاهینظر ،ییاروپا یهادوگانه خصوص در یریگمیتص  اساس .،یتردیب
 جتادیا یررهنوت استوااریس یها، براهینظر آن اثر در که یکیهرمنوت یهاتیمرز و بوم است و موقع

  است ش.ه
 یختوب بته ینظر یادهایبن یعنی دارد، وجود یاستوااریدر امر س یکه تشتّت و سردرگ  یزمان

 بته چوونته نکتهیا در گتاا  نباشن. .یج. طیشرا یپاسخوو اساسا   است م کن یحت و نش.ه یواکاو
ها و نهیزم به ابت.ا است لازم م،یانتخاو مّ.نظر قرار ده یرا برا ییهاروش چه و میبپرداز ادهایبن نیا

    میبوم آن اشراف و تسلط داشته باش
گاهانه میتوانیم آن قیطر از که است یمنبع یررهنو هینظر  نشان واکنش خود اطراف جهان به آ

از اشتراف و تستلط دستت  یتتریمتعتاگ سوح به و میکن انتخاو را حیصح یهانهیگز .یشا و میده
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 یهستتن. و هتم دارا ییهتاتیتها و قابلتیظرر یها، هم داراهینظر(  8ص، 1383 ت،ی)اس  میابی
و  یو معررتت یاجت تال یهتانتهیزم به توجه آنها از کی هر بردن کار به یبرا که .اتیها و ته.ضعف
 است   یآن ضرور یشناختو روش یشناختمعررت ،یشناختانسان ،یشناختیهست یمبان نیه شن

اش، سته شتاخه نستبتا  یآگ تان یبن. شود، در صورتیم .هینام ییگراررهن  نجایآنشه که در ا
است که مع ولا  جهت اشتاره  یاواژه «کیهرمنوت»  کیو هرمنوت ییگراخیتار سم،یمجزا دارد: رمانت

متورد  یرهم معناها ۀخود را نحو یمحور ۀرود که مسللیم کار به «ریتفس» یهاهیبه آن دسته از نظر
 ینظتر شکل نیتر.هیشیدر پ یآگ ان ییگراررهن  یبازن ا ،یکیدانن.  سنت هرمنوتیم ورانینظر د

 ( 41−36ص، 1385 ت،یبراو و لنری)م است آن
 یرلستف کیتهرمنوت هیتنظر استت، شت.ه موتر  که یمه  اتینظر ج له از خصوص، نیدر ا

 بته ریرهتم و تفست یهتانتهیزمشیهتا و پتنتهیزم یواکتاو در یانیشا ک ک ه،ینظر نیا  است گادامر
 یها و خوراتیکاست(، 1392 ،یوالظ)ر ک:  ش ن.انیان. از یبرخ نظر از زیکن. و نیم استوااریس

 رانیتگتادامر در ا یرلستف کیهرمنوت ریاخ یهاسا  در که آنجا از  بود غارل آن از .یدربردارد که نبا
 پرداختته هینظر نیا یهانهیزم و یمبان یبررس به مقاگه نیا در گررته، قرار ش ن.انیان. توجه مورد زین

 توجته متورد آن یریکارگ بته و مراجعه در تا شود یم مور  آن بر وارد ینق.ها از یبرخ و ش. خواه.
 آنهتا بته توجته ب.ون که دارد ییادهایو بن یگادامر مبان یرلسف کیهرمنوترس.، یم نظر به  ردیگ قرار

   پرداخت یاستوااریس و رانیا در یاجت ال مسائل لیتوان به تحلین 
 و استت یررهنوت یاستوااریس و یل وم تیریم. حوزه در مقاگه نیااست که  یادآوریلازم به 

 انجتام ایتکننت. کته انجتام ب.هنت. یها در حوزه ررهن  انتخاو متدوگت که آنشه» مواگعه دنبا  به
استتقرار و  ،یررهنو یاستوااریس ین.هایرو شامل مواگعه درخصوص ررا نیباش.  از ایم «ن.هن.
  است آن یابیها و ارزشاستیسرشار 

 نیتا در  است یررهنو یاستوااریس ن.یاز ررا یارشتهانیم مواگعه مقاگه، نیدر ا یسوح بررس
 و ،یررهنوت یاستتوااریس نت.یل لکترد ررا یمربوط به چوونو یهایرود که تلوریم انتظار سوح
   اب.یها، توسعه استیسساخت و استقرار  یچوونو لا یتحل یهاروش و ابزارها

 در گتتادامر یرلستتف کیتتهرمنوت یامتت.هایپ و اگزامتتات استتتخرا  پتتهوهش، نیتتهتت.ف از ا
 چنانشه» که است پرسش نیا یبرا پاسخ دنبا  به ق،یتحق نیا واق  در  است یررهنو یاستوااریس

 و اگزامتات چته م،یریبپتا یاستتوااریس نت.یررا در مبنتا کیت لنوان بته را گادامر یرلسف کیهرمنوت
 پرستش، نیا به پاسخ یبرا  «داشت؟ خواه. ه راه به یررهنو یاستوااریس ن.یررا در را ییام.هایپ

 و یمعررت دارن.، یررهنو یاستوااریس ن.یررا در یراتیتأث که گادامر یرلسف کیهرمنوت میمفاه ابت.ا
  ش. خواه. نییتب



      175  انتقادی رویکرد با فرهنگی سیاستگذاری فرایندهای مدیریت بر آن هایدلالت و گادامر فلسفی هرمنوتیک

 

 . پیشینه تحقیق3

 یهتااز گفت تان یشتود  برختیمت انجام غاگب گفت ان کی بر یمبتن ،یا حوزه هر در یاستوااریس
 (یررهنوت یستازکستانی) اقتت.ارگرا یاگوتو: از انت. لبارت یررهنو یاستوااریمشهور در حوزه س

 ی(، اگوتو69−59ص)ه تان،  کیدموکرات و انهیگراجامعه ی(، اگوو59−58ص، 1382 ،ی)کاش
 ایتشتهرگرا آرمتان  ی)ه تان(، اگوتو یدوگت ی(، اگوو257−207ص، 1392 چ،یقل ،یبازار )راضل

 یاستتوااریس ی(، اگوو23گرا )ه ان، توسعه ی(، اگوو134−133، ص1376 ،ی)بهادر گراآرمان
 عت .ارانهیشتر ی(، اگوتو70−65ص، 1391 ان،یگترا )اشتترذهتن یاستتوااریس یگرا، اگووواق 

، 1385( )پارستتونز، یگتترا )ستتنتنخبتته ی(، اگوتتو228−225ص، 1389 ،یو چاوشتت ی)کاوستت
 ی(، اگوتو98−95ص، 1382)طبرستا،  یررهنو کیاستراته تیریم. ای یراهبرد یاگوو(، 70ص

وحتتت.ت در کثتتترت  ی(، اگوتتتو207−139، ص1390)پهلتتتوان،  یتکثتتتر و حقتتتوگ ررهنوتتت
نوتر و کتلان یررهنو یاستوااریس یاگوو(، 131−128ص، 1389 زاده، ی.ریح ،یریام ی)صاگح

 ایت اگووهتا نیتا از کی(  هر 62−56ص، 1379 ،ی)اجلاگ خردنور یررهنو یاستوااریس یاگوو
 متورد نظران صتاحب توستط یررهنوت و یل توم یاستتوااریطور مفصل در متتون س ها بهگفت ان

ها، تبعتات ختاص گفت ان ایاگووها  نیاز ا کیو لازم به ذکر است که انتخاو هر گررته قرار یبررس
 خود را دارد 

 محسوو زین قیتحق نیا ینوآور لنوان بهکه - شود یبررس ش.ه تلاش مقاگه نیکه در ا یامسلله
 یاستتوااریس در یاصتل گفت تان لنوان بته را گتادامر یرلسف کیهرمنوت اگر که است نیا -شودیم

از  یبترداربهتره وتر،ید لبارت بته  داشتت خواهت. ه تراه بته را یتبعتات چه م،یکن انتخاو یررهنو
هتا، در متتن و بوتن آمتوزه بلکه بود، خواه. نکیل کی انتخاو از رراتر گادامر، یرلسف کیهرمنوت
 نیتا در کته موارد یبرخ .یتش. ای شیزا حاگت، نیشود  در ایم یسار و یجار یاستواارینظام س

  است انتظار قابل ش.ه، اشاره آن به مقاگه
 

 . روش تحقیق4

 لیتو تحل یاست  ابت.ا با بررست مض ون لیتحل روش است، ش.ه استفاده قیتحق نیا در که یروش
رس. به گحاظ یکه به نظر م یمه  یمفهوم یهامؤگفه گادامر، یرلسف کیهرمنوت در ی.یکل میمفاه

 استخرا  دارد ه راه به را ییام.هایپ ای، اگزامات یررهنو یاستوااریس ن.یررا در یشکل ای ییمحتوا
 یل توم یاستتوااریدر چرخته س یمفهتوم یهتامؤگفته نیتترمهتم ،یبعت. گام در  است .هیگرد

 در گتادامر، یرلستف کیتمستتخر  از هرمنوت یمفهتوم یهتامؤگفته سپس  است .هیگرد استخرا 
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مستتخر  از چرخته  یمفهتوم یهاآن، مؤگفه یهاستون در که ش.ه داده قرار سیماتر کی یسورها
 یتلاقت اثر در س،یماتر از خانه هر در که یلیتحل با ،یبع. گام در  دارد قرار ،یل وم یاستوااریس

اگزامتات و  نیتاستت  ا .هیتاستتخرا  گرد «امت.هایپ»و « اگزامتات»ها انجام ش.ه، ستون و سورها
اگزامتات و  نیتا لیتو تحل یبا بررست تیاستخرا  ش.ه است  در نها ،یصورت است.لاگ به ام.ها،یپ
 کیتهرمنوت یامت.هایاز اگزامات و پ یینها ریتقر ور،یک.یدر کنار  کپارچهیطور مستقل و  به ام.هایپ

 و ارائه ش.ه است   میتنظ ،یررهنو یاستوااریگادامر در چرخه س یرلسف
 

 گادامرهرمنوتیک فلسفی مروری بر مفاهیم کلیدی در . 5

 کیتهرمنوت للتم شت ن.انیان. نیتر برجستته جتزء «روش و قتیحق»گادامر با کتاو مشهور خود، 
پرداختت   یپتردازهیتنظرگااشتت، بته  انیبن .گریکه ها یایرلسف سنت درون یو  .یآیم ش ار به

را وض  کرد   3«یمن. زبان»و  2«یمن. خیتار» 1(،تیوضع به)تعلق  «یمن.واق »گادامر سه مفهوم 
خاص  طیدر شرا واهشیانسان به جا ریرهم و تفس یوابستو انوریب یا هیسه مفهوم هرک.ام از زاو نیا

 از گتادامر یرلستف کیهرمنوت نی(  ه شن169، ص1387ها، ی.یاست )ج ش یررهنو−یاجت ال
 دهن.ه لیتشتک یاصتل میمفتاه یاج تاگ حیتوضت بته ادامته در که است ش.ه لیتشک یورید میمفاه

 بته ،یررهنوت یاستتوااریس چرخته در را «ییامت.هایپ» ای «اگزامات» که گادامر یرلسف کیهرمنوت
  میپردازیم دارن.، ه راه
 

 (Gadamer, 2004, 301−302)هرمنوتیک  افق یا . موقعیت5−1

 و رهتم حصتو  ستمیختود از مکان یرلستف یخود از رهم و بررست یشناختیهست لیگادامر در تحل
 تیتموقع»و  4«یکیهرمنوت ارق» اصولا  از مکرر ر،یتفس و رهم در لیدخ یوجود طیشرا و لوامل

 ت،یتت  از نظتتر گتتادامر، هتتر موقع(158ص، 1392 ،یکنتت. )والظتتیاستتتفاده متت 5«یکیهرمنتتوت
 ،«تیتموقع»کن. که یم فیتعر گونه نیا را «تیموقع»خاص خود را دارد  او مفهوم  یهاتیمح.ود

 مفهتوم کته ردیتگیمت جهینت یو رو نیکن.  ازایم مهار و مح.ود را .نید امکان که است .گاهید کی
از  یاگستتره و حت.ود را ارتق گتادامر  است تیموقع مفهوم یبرا یاساس و یذات لنصر کی ،«ارق»

                                                           

1. Facticity 

2. historicity 

3. Linguistics 

4. Hermeneutic Horizons 

5. hermeneutic situation 
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 در  .یتتتوان دیمت مولتوو و خاص منظر کی از که است ییزهایدان. که شامل ه ه آن چیم .نید
 دستترس در کته ییزهایچ یبرا یادیز ارزش گاا ن.،یب ین  را دور نقاط ن.ارد، .ید ارق که یکس واق 

بترد یکار مت معنتا بته کیترا بته  تیتو موقع ارتق گتادامر، کته است ذکر به لازم  است قائل اوست،
(Gadamer, 2004, 302)  

 نیتکنت.، گتادامر بتر ایمت برقرار نسبت خیها در رهم، که با بحث سنت و تاریداورشیپ ۀدربار
 آنها به رونیاز ب ییکن. و معنایم ریتفس و لیتأو را آن ه واره انسان امور، رهم در: اولا   که بود التقاد
 کته استت مترتبط مفستر تیوضتع و تیتموقع بتا ش.ه داده نسبت یمعنا نیا: ا  یده.؛ ثانیم نسبت
 ( 72ص، 1391 رخن.ان،ی)م .یگویم ارق را آن گادامر

 مفستر کته دارد اشتاره نکتته نیتا بته مفستر ییمعنتا ارق و یکیهرمنوت تیگادامر در باو موقع
 داشتته آن از یکامل درک و بنورد، رونیب از آن به آورد، در به شیخو ییاز ارق معناتوان. خود را ین 

 ( 262ص، 1393 ،ی)والظ باش.
 

 ها. امتزاج افق5−2

 پروسته در و ستتین ثابتت ارق، نیا رد،یگیشکل م یما ارق یها و باورهایداورشیبر پ یمبتن یوقت
هاستت، گتوازم در حا  شکل گررتن است  درواق ، رهم که ه ان امتتزا  ارتق وستهیپ ر،یو تفس رهم

  (Gadamer, 2004, 306)آورد یم رراهم را مفسر ارق در رییتغ
 که ستیمفسر با اثر و منوق پرسش و پاسخ دو طرره است  تنها مفسر ن یاز نظر گادامر، گفتوو

 رابوته کیت در بلکته باش.، پاسخوو متن و کن. پرسش ش،یهادانسته شیها و پیداور شیپ بر یمبتن
   (Ibid, 260)کش. یم چاگش به را او تیکن. و موقعیم سؤا  مفسر از که است متن نیا متقابل،
ک متتن  یسوبه .یبا گاا .؛یدرآ سخن به متن که ده. اجازه .یبا مفسر که است آن بر گادامر .یتأ

 تیتموقع در بلکته .،یتآیآن است ک متتن در ختلأ بته ستخن درن ت یگشوده باش.، اما نکته اساس
 ( 158ص، 1392 ،ی)والظ .یآیدرم سخن به مفسر ییمعنا ارق با توارق در و مفسر یکیهرمنوت
 

 مندی فهم . واقع5−3

 روش با یمراحل یط که مفسر یسو از ش.ه تیریم. ل لا  کیدان. نه یم پروسه کیگادامر، رهم را 
ک او  رس. انجام به یخاص  را ختود کنن.هارت. و رهمیم اتفاگ که است «واقعه» کی رهم که دارد .یتأ

 استت، ختار  مفسر دست از آن کنتر  صورت، نیا در که اب.ییم آن در ش.ه ارکن.ه و آن با مواجه
تنهتا  وریلناصر است، و د ریاز لناصر پروسه رهم در کنار سا یکیکن.، خود یم رهم که یکس چون

   (Gadamer, 2004, 465−490) فت.یحادثه اتفاگ ب نیمنتظر باش. تا ا .یو با ستیلامل ن
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 ریتفس با فهم یختگی. درآم5−4

 رهتم حصتو  واستوه را ریتفست او وترید لبارت به ای است ریتفس با رهم یختویگادامر قائل به درآم
 موضولات ییمعنا رهم یو  ن.ارد امکان ر،یدان.، گاا از نظر او رهم در ه ه اَشکا  آن ب.ون تفسیم
 ستتین یزیچ ریشود و تفسیم محقق ریتفس با کار نیدان. که ایم آنها درآوردن سخن به مشروط را

   (Ibid, 396−397)جز وارد ش.ن در پروسه گفتوو با متن 
 

 . منطق حاکم بر فهم5−5

 (  Ibid , 378−379دان. )یگادامر منوق حاکم بر رهم را منوق پرسش و پاسخ م
 

 در فهم یداورشینقش پ. 5−6

 رهتم نیگادامر معتق. است نقوه شروع پروسه پرسش و پاسخ نسبت به متن با خوانن.ه است  بنتابرا
 یره ت چیشود و هتینسبت به متن شروع م یو یهارر شیو پ یداورشیپ با ه راه متن، از مفسر
نستبت  یتصورشیپ و .یدشیپ چیه مفسر ای خوانن.ه که یزمان تا واق  در  ستین یداورشیپ ب.ون

   (Ibid , 270)را شروع کن.  اگوگیو د یبه متن ن.اشته باش.، نخواه. توانست پرسشور
 

 فهم یمندخی. تار5−7

دارد  یشناستجامعه اصولا  در «ررهن » مفهوم با یادیمفهوم سنت در اصولا  گادامر شباهت ز
گاه143-138ص، 1386 ،ی)مسعود  سنت در و است خیو رهم، ه واره متأثر از سنت و تار ی(  آ

استت  ییهتا.گاهید و التقادها رها،یتفس به محاط ،یخیتار واقعه ایگاارد  رهم ما از هر متن یم اثر
 را واقعته و اثتر آن خیتتار و ستنت و استت گررته شکل موضوع و متن آن به راج  خیکه در طو  تار

 خینتاخواه، متتأثر از ستنت و تتار او خواه ییهر مفسر و ارتق معنتا یهایداور شیده.  پیم لیتشک
 (  160−159ص، 1392 ،ی  )والظردیگیم شکل اثرگاار

گاه گتاه ه تان را خیاز تأثر از تتار یگادامر آ  نیدانت.  ه شنتیمت یکیهرمنتوت تیتموقع از یآ
بته  میتوان ی  گاا ن میستیخار  از آن با میتوان ین  وجه چیدان. که ما به هیم یتیوضع را «تیموقع»
  (Gadamer, 2004, 301−302) میاز آن برس ینیشناخت ل کی

 را گاشتته بته متعلّتق یاثر یمعنا کرد؛ ترک گاشته به ررتن یبرا توان یدرواق ، زمان حا  را ن 
 کته ییهتا پرستش برحستب گاشته به متعلّق اثر یمعنا لکس، به  .یره  آن خود برحسب توان ین 

  ( 201ص، 1377)پاگ ر،  ردیگ یقرار م یبردار ، مورد پردهاست حا  زمان به متعلّق
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 مؤلف قصد گرفتن دهی. ناد5−8

و رهم مؤگف از متتن و اثتر ختود،  ریدان.  تفسیم اثر ای متن مفسران از یکیگادامر، مؤگف را صررا  
   (Gadamer, 2004, 193)از آن متن ن.ارد  ورانینسبت به خوانش د یبرتر ایتق.م  چیه

 
 قتی. حق5−9

 .نیشیان. یط در «قتیحق» دان.  در نظر او،یاش من.هیجو ۀپرداخت و ساخته را «قتیحق»گادامر 
، 1393 ه کتاران، و)آزاد  استت آن خلق بلکه ستین «قتیحق» کشف .ن،یشود و ره یم ساخته

 ( 23ص
 نیه ت از  است «قتیحق» به .نیرس یبرا خاص یروش هیتوص از زیپره ،ی.گاهید نیچن ۀلازم

 طیکنت.، بلکته صتررا  شتراین ت هیتوص «قتتیحق» به .نیرس یبرا را یروش چیه گادامر که روست
 رترگ ناصتواو و صتواو رهتم انیتگتادامر م(  24کنت. )ه تان، صیمت انیترا ب «قتیحق»تبلور 

 در  استت شت.ه آشتکار یزیتچ رهم هر در رایپن.ارد؛ زیم «قتیحق»را  یگاارد، بلکه هر ره ین 
 ختود اثر، و موضوع ،یره  هر در چون است، برابر «قتیحق» با «رهم» گادامر، یرلسف کیهرمنوت

 ( 309−307ص، 1393 ،ی  )والظان.کرده آشکار مفسر یبرا را
 بلکته ستت،ین صتواو و خوا درک یبرا یرونیب یاریمع بته قائل قت،یحق تینیل یگادامر با نف

 ه کتاران، و)آزاد  باشت. داشته معارضه نشیادیبن یهارر  شیدان. که با پیم خوا را یره  آن تنها
 ( 27ص، 1393

 
 گذاری فرهنگیمشی. خط6

خواه. انجتام دهت.، ماننت. قتانون، یم که آنشه به راج  یدوگت هیانیب کیلبارت است از  یمشخط
م کتن  ییهتاهیتانیب نیچن رق.ان صورت در  نهایا از یبیترک کی ای دستور م،یمقررات، حکم، تص 

 ( 9ص، 2011)برکلن.،  شود انیب ،یض ن ای یحیطور تلو است به
 یهتا.هیتا کته دارد وجود ستمیس ینول که دارد نیا به اشاره «یگااریمشخط ن.یررا»اصولا  

 یها، قابل استقرار هستن. و اثترات مثبتت.هیا نیکن. که ایترج ه م یل ل یهااستیسرا به  یاستیس
 ( 25دارن. )ه ان، ص

 نیتنظران و متفکتران ا صتاحب یاز ستو یل توم یگتااریمشتخط یبرا یمتع.د یهاچرخه
 ان. از:  از آنها لبارت یلرصه، ارائه ش.ه است که برخ

 (15، ص1380هاوگت و رامش )هاوگت و رامش،  یل وم یگااریمش   چرخه خط1
 (122−121، ص1387پور، یهاروگ. لاسو  )قل یل وم یگااریمش   چرخه خط2
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 (26، ص2011برکلن. )برکلن.،  یاشش مرحله ی  اگوو3
 (122، ص1387پور، ی)قلبرور یگر یل وم یگااریمش   چرخه خط4
 (9، ص2012کوکران و ه کاران )کوکران و ه کاران،  یل وم یگااریمش خط ن.ی  ررا5
 (19، ص1380اصلا  ش.ه هاوگت و رامش )هاوگت و رامش،  یل وم یگااریمش   چرخه خط6

 کیهرمنوت میمفاه «یام.هایپ»و « اگزامات»به دنبا   نکهیبا توجه به ا م،یمفاه یبررس ن.یدر ررا
هتا یبررس در جام  و یح.اکثر نواه است بهتر م،یهست یررهنو یگااریمشخطدر چرخه  یرلسف

اگوتو  نیترتوان جام یم اگووها، نیا یا مفهوم لا یو تحل یبا بررس رونیازا  میها داشته باشو انتخاو
 ،ینول بته اگوتو، نیهاوگت و رامش دانست  چرا که ا یگااریمشخط یاهفت مرحله یه ان اگوورا 

 دنبتا  بته ق،یتتحق نیتا نکتهیا بته توجته با ورید لبارت به  ردیگ یبرم در را ورید یاگووها لناصر ه ه
 ه ته بتر یمبتن و ابعاد ه ه از است بهتر است، گادامر یرلسف کیهرمنوت یاستیس یها دلاگت یبررس

 انتخاو ش.ه است  1هاوگت یا مرحله هفت یاگوو نیبنابرا  ردیبو صورت یبررس نیا لناصر،
 مرحله هفت نیباش.  ایم هاوگت و رامش شامل هفت مرحله یل وم یگااریمشخط یاگوو

 (: 125، ص1387پور، ی)قل از لبارتن.
 مشکل ای مسلله انی  شناخت، درک و ب1
 کار دستور نیی  تع2
 یسازنهیگز و لیتحل و هی  تجز3
 نهی  انتخاو گز4
 استیس ی  طراح5
 یمش خط یریکارگ   اجرا و به6
 یمش خط یابی  ارز7

 

 . وجه تماس هرمنوتیک فلسفی و فرایند سیاستگذاری فرهنگی7

 چرخته در یرلستف کیتمهتم و اثرگتاار هرمنوت یا مفهتوم یهتامؤگفته ق،یتتحق نیا یدر مراحل قبل
مهتم چرخته  یا مفهتوم یهتامؤگفته بته سپس  ش. حیتشر و استخرا  ل،یازتحل پس ،یاستوااریس
 اقت.ام، نیتگردد  ایم لیتحل و یواکاو دو، نیا ت اس وجه مرحله،  نیا در  ش. اشاره یاستوااریس

 یهتاستون و یرلسف کیهرمنوت یهاآن را، مؤگفه یکه سورهاشود یم انجام یسیماتر چارچوو در
 یمفهتوم چارچوو س،یماتر نیا واق  در  است داده لیتشک یاستوااریچرخه س یهاآن را، مؤگفه

                                                           

1. Hewlett 
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 و اگزامتات ،یو ستتون یستور یهتامؤگفته یتلاقت محل از  است لیتحل و یواکاو جهت نظر مورد
 گردد یم استخرا  نظر مورد یام.هایپ

 یاستتوااریس در یرلستف کیتهرمنوت یامت.هایپ و اگزامتات استخرا  سیبراساس ماتر اگرچه
 طور بته گتادامر کته داشتت مت.نظر یستتیبا کنیگت است، ش.ه شنهادیپ اگزامات، از یبرخ ،یررهنو
 چنانشته آنهتا، لیتتحل و میمفاه ریسا یبررس با اما ن.ارد؛ اگزامات نیا تیبه رلا یاهیتوص میمستق

 ر،یتز جت.و  در  میکنت تیترلا را اگزامات نیا یستیبا م،یباش بن.یپا یرلسف کیهرمنوت به میبخواه
  است ش.ه ارائه ماکور، سیماتر از یین ا

 
 

. شناخت، 1
 انیدرک و ب

 مسئله

 دستور نیی.تع2
 کار

 و هی. تجز 3
 و لیتحل

 یساز نهیگز 

. انتخاب 4
 نهیگز 

 ی. طراح5
 استیس

. اجرا و 6
 یر یکارگ به

 یمشخط
 یابی. ارز 7
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 افق
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 امتزاج
               هاافق

 یمند واقع
               فهم

 یختگیدرآم
 با فهم
 ریتفس

              

 منطق
 بر حاکم
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 یداور شیپ

 فهم در
              

 یمند خیتار 
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. الزامات و پیامدهای استخراجی هرمنوتیک فلسفی گادامر در چارچوب چرخه 8

 سیاستگذاری

 میمفتاه بتا( سیمتاتر ی)سورها گادامر یرلسف کیهرمنوت میمفاه یتلاقچنانشه ذکر ش.، از محل 
 در امت.ها،یپ و اگزامات نیگردد  ایم استخرا  ام.ها،یپ و اگزامات ،یاستوااریس چرخه در موجود

 و یررهنوت یاستتوااریچرخته س یهتاگتام بتا یکیهرمنتوت میمفتاه یتلاق یبرمبنا یکی) دسته دو
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چرخه  یهاگام از رراتر گادامر، یرلسف کیهرمنوت در موجود میمفاه کلان لیتحل یمبنا بر ،یورید
 و در ادامه ارائه ش.ه است  یبن.طبقه(، یررهنو یاستوااریس

 

 یاستگذاریس چرخه چارچوب در گادامر یفلسف کیهرمنوت یها. الزامات و دلالت8−1 

 اگزامتات ،یاستوااریس چرخه در موجود میمفاه با گادامر یرلسف کیهرمنوت در موجود میمفاه یاز تلاق
 نیتا ،یاستوااریس چرخه در موجود مراحل یمبنا بر بخش، نیا در که است ش.ه استخرا  ییام.هایپ و

 ها، صورت گررته است یتلاق جا ینتا از یاج اگ یریتقر ن،یگردد  ه شنیم ارائه میمفاه
 
 مسئله انی. شناخت، درک و ب8−1−1

 1 امدیپ مسئله انی. شناخت، درک و ب1 

 افق ای تیموقع
 یکیهرمنوت

 یهاتیشناختن همه موقع تیلزوم به رسم −
 یکیهرمنوت

 

 مسئله انیدر شناخت، درک و ب یدگیچیو پ ریتأخ −
 ریچالش و بحران در اثر تأخ جادیا −

 درک مسئله یاکتفا به احساس مسئله به جا −
 یتخصص ییناشنوا −

 شناخت مسئله یتعارض در مبان −

 هاافق امتزاج

 منظور به یکیهرمنوت یهاتیموقع بیلزوم تقر  −
 مشترک یهاافق تحقق

 خاص یهاافق غلبه یبرا لازم هیتوج ایعدم ضرورت  -
 ریتأث از یر یجلوگ یعدم ارائه شاخص برا -

 هاافق یده جهت در مختلف اناتیجر 

 هاافق امتزاج منظور به یالیر  و یزمان آورسرسام یهانهیهز  −
 تیموقع ایافق  نییدر تع استگذارانیس یسردرگم −

 مسئله صیتشخ یمناسب برا
 اناتیجر  ریاز تأث یر یدر جلوگ کیهرمنوت یمبنا یناکارآمد  −

 خاص ییسو و سمت به هاافق یدهقدرت در جهت

 یمند واقع
 فهم

زمام امرِ شناخت و درک مسئله به دست  −
 .ستین استگذاریس

 گرانیاز اجزا و باز  یکیخود  استگذار،یس −
شناخت و درک مسئله است، نه  ندیصحنه فرا
 آن؛ یعامل و مجر  گانهی

نه  فتد،یمنتظر باشد که مسئله اتفاق ب دیبا استگذاریس −
مراحل وقوع آن، در دستان او باشد  یو ط تیر یآنکه مد

 (.یاستگذار یمنفعلانه به س کردی)اتخاذ رو

 یختگیدرآم
 ریتفس با فهم

شناخت و درک مسئله در همه اَشکال آن  −
 .شود یممکن نم ر،یتفس یمنها
 ریلزوم توجه به همه تفاس −

 و تصوراتشیلزوم وارد کردن پ −
 به گفتگو دانیم در استگذاریس یها فرضشیپ

 .است مسئله درک و شناخت منظور

 در شناخت مسئله یبه رأ ریاقدام به تفس −
 ریچندگانه بودن تفاس −

 حاکم منطق
 و تکثر و تنوع مسائل یدگیچیپ − درک و شناخت مسئله یلزوم گفتگو با متن جامعه برا − فهم بر

 نقش
 در یداور شیپ

 فهم

 در دهایدشیپ و هایداور شیلزوم توجه به پ −
 مسئله درک و شناخت

 مسئله انیدر شناخت، درک و ب یدگیچیو پ ریتأخ −
 ریچالش و بحران در اثر تأخ جادیا −

 یتخصص ییناشنوا −



      183  انتقادی رویکرد با فرهنگی سیاستگذاری فرایندهای مدیریت بر آن هایدلالت و گادامر فلسفی هرمنوتیک

 

 1 امدیپ مسئله انی. شناخت، درک و ب1 

 یمند خیتار 
 فهم

درک و شناخت کامل  یاز تلاش برا زیپره −
 رممکنیغ با  ی)چون تقر  ندهیمسائل گذشته و آ

 است(.
 لزوم شناخت مسائل حال حاضر −

 ندهیآ مسائل به یتوجهیب −
 گذشته یهالیتحل و اتیتجرب به یتوجهیب −

 گرفتن دهیناد
 مؤلف قصد

 یهاشناختن همه شناخت تیلزوم به رسم −
 .یکیهرمنوت

 مسئله انیدر شناخت، درک و ب یدگیچیو پ ریتأخ −
 ریچالش و بحران در اثر تأخ جادیا −

 درک مسئله یاکتفا به احساس مسئله به جا −
 یتخصص ییناشنوا −

 شناخت مسئله یتعارض در مبان −

 قتیحق

 قتیبه حق دنیرس یبرا یروش خاص چیه −
 وجود ندارد.

 .است قتیحق ابندییم ندگانیآنچه جو −
 .کرد فیتعر  قیدق توانیرا نم یمفهوم چیه −

 شناختن همه مسائل تیبه رسم −
 در ادراک و شناخت مسائل یدگیچیتشتت و پ −

 
 گتادامر، یرلستف کیتآن در هرمنوت یهتاآمتوزه و «یکیهرمنوت ارق ای تیموقع»بر مفهوم  یمبتن

 در ی.گیتشیپ و ریتتأخ ،یاقت.ام نیچن  شناخت تیرس  به را کیهرمنوت یهاتیموقع ه ه یستیبا
 نتت.یررا در بحتتران و چتتاگش جتتادیا ر،یتتتأخ نیتتا  دارد ه تتراه بتته را مستتلله انیتتب و درک شتتناخت،

 لیتشتک یرکارشناستیغ یهاها را نواهتیموقع غاگب نکهیا لیدگ به ن،یکن.  ه شنیم یاستوااریس
 اریبست تیوضتع نیتاکتفا خواه. شت. و ا« درک مسلله» یجابه « احساس مسلله»ده.، تنها به یم

 ه ته شناختن تیرس  به ورید ام.یپ  زد خواه. رقم یررهنو یاستوااریس ن.یررا یبرا را یخورناک
ها، تیموقع از یبخش ،یاستوااریس چرخه در که معنا نیاست  ب. یتخصص ییها، ناشنواتیموقع

 لت.م بته ادیتز راصتله نیتا  دارد هتم با یادیآنها، راصله ز یهااست که ارق یمربوط به متخصصان
 وریکت.یآورد که انوار، متخصصان، حرف یم وجود به را یتیوضع و ش.ه منجر وریک.ی رهم امکان

    داشت خواه. وجود تعار  زین مسلله شناخت یمبان در که کرد ینیبشیتوان پیم یشنون.  حتیرا ن 
 تحقتق منظتور بته کیتهرمنوت یهاتیموقع بیجز، تقر یا، چاره«هاامتزا  ارق»مفهوم  یبر مبنا

ختاص وجتود نت.ارد   یهتاارق غلبه یبرا یهیتوج ای ضرورت مبنا، نیمشترک نخواه. بود  برا یهاارق
 یدهتجهتت در مختلتف انتاتیجر ریتتأث از یریجلوگ منظور به شاخص ارائه یبرا یضرورت نیه شن

 یستردرگ  زیتهتا و نارق امتزا  منظور به یاگیو ر یآور زمانسرسام یهانهیهز تلاش، نیا  ستیها نارق
 مسلله را به ه راه خواه. داشت   صیتشخ یمناسب برا تیموقع ایارق  نییدر تع استواارانیس

 انتاتیجر ریتتأث از یریجلتوگ در کیتهرمنوت یمبنتا ینکات ماکور، شاه. ناکارآمت. یبرمبنا
 و استت باطتل دور ختود نیتا  بتود میخاص ختواه ییو سوها به س ت ارق یدهجهت در ق.رت
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 گتردد، توجته آن بته و شتود شتناخته تیرست  بته کیتهرمنوت یهتاتیتموقع ه ه که هیاوگ یمبنا با
 دارد  تعار 

  ستتین استوااری، زمام امرا شناخت و درک مسلله به دست س«رهم یمن.واق »مفهوم  یبرمبنا
لامل  وانهیشناخت و درک مسلله است، نه  ن.یصحنه ررا ورانیاز اجزا و باز یکیخود  استواار،یس

نه آنکه  ان.،یو خود را بن ا فت.یمنتظر خواه. مان. که مسلله اتفاگ ب استوااریس نیآن  بنابرا یو مجر
منفعلانته بته  کتردیاتختاذ رو یبته معنت نیتمراحل وقتوع آن، در دستتان او باشت.  ا یو ط تیریم.
 است   یاستوااریس

 یمنهتا آن اَشتکا  ه ه در مسلله درک و شناخت ،«ریتفس با رهم یختویدرآم»مفهوم  یبر مبنا
تصتورات و شیپت کتردن وارد و ریتفاست ه ته بته توجته بته ریناگز ن،یشود  بنابراین  م کن ر،یتفس

گفتوتو بته منظتور شتناخت و درک مستلله استت در چرخته  .انیتدر م استوااریس یهارر شیپ
در شتناخت مستلله و چن.گانته بتودن  یبته ر  ریکار، اق.ام به تفست نیا ام.ی  پمیهست یاستوااریس

 است   ریتفاس
گفتوتو و تعامتل بتا  استواار،یلازم است س نیمنوق حاکم بر رهم، گفتوو و تعامل است  بنابرا

و تکثر و تنوع مستائل  ی.گیشیامر موجب پ نیدرک و شناخت مسلله داشته باش.  ا یمتن جامعه برا
  خواه. ش. 
 بته توجته گزوم  است اتیضرور جزء گادامر، یرلسف کیدر رهم را در هرمنوت یداورشینقش پ

 انیتدر شتناخت، درک و ب ی.گیتشیو پ ریدر شناخت و درک مسلله، تأخ .هایدشیها و پیداورشیپ
 را به ه راه خواه. داشت   یتخصص ییو ناشنوا ریچاگش و بحران در اثر تأخ جادیا زیمسلله و ن

درک و شتناخت کامتل مستائل  ی، لازم است از تتلاش بترا«رهم یمن.خیتار»بر مفهوم  یمبتن
 وقتت اتلاف موجب یتلاش نیچن واق  در  شود زیپره( است رم کنیغ با  یتقر)چون  ن.هیگاشته و آ

بته  یتتوجهیجتز، بت یاجهینت کار، نیا  است یضرور حاضر حا  مسائل شناخت ن،یبنابرا  است
 گاشته در بر نخواه. داشت  یهالیتحل و اتیبه تجرب یتوجهیب و ن.هیمسائل آ
ه ان  ،یاستوااریس ن.یررا ،یرلسف تکیدر هرمنو« گررتن قص. مؤگف .هیناد»بر مفهوم  یمبتن

 در برداشت   «کیهرمنوت تیموقع»دنبا  خواه. داشت که مفهوم  را به ییام.هایاگزامات و پ
 روش چیهت ،یررهنو یاستوااریس چرخه در ،یرلسف کیهرمنوت در «قتیحق»بر مفهوم  یمبتن

 یمفهوم چیه  است قتیحق ابن.ییم ن.گانیجو آنشه و ن.ارد وجود قتیحق به .نیرس یبرا یخاص
 تشتتت یمعن به ه ه نهایشون.  ایم شناخته تیرس  به مسائل، ه ه و کرد فیتعر قیتوان دقین  را
  است مسائل شناخت و ادراک در ی.گیشیپ و
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 کار دستور نیی. تع8−1−2
 2امدیپ کار دستور نیی.تع2 

 افق ای تیموقع
 یکیهرمنوت

 یبرتر  ای هاتیاولو نییتع یبرا یعدم وجود شاخص −
 گریکدی به نسبت یکیهرمنوت یهاتیموقع

 

 دستور کار نییتعارض در تع −
 دستور کار نییدر تع یدگیچیپ ای ریتأخ −

 تکثر در دستور کارها −
 کارها دستور حیصح ای وفاق مورد یبند تیعدم اولو −

عدم  دیشا ای یدر تحقق هم افق ادیز  ریتأخ − هاتیاولو نییتع در هالزوم امتزاج افق − هاافق امتزاج
 امکان آن

 بر حاکم منطق
 فهم

 با گفتگو و تعامل براساس مسائل یبند تیلزوم اولو −
 جامعه

 مختلف در بطن جامعه قیلزوم توجه به سلا −
 استگذارانیس قهیسل غلبه و هاقهیتکثر سل −

 یداور شیپ نقش
 فهم در

 به نسبت هافرضشیپدر دخالت  یزیناپره −
 یبند تیاولو

 اعمال و دهایدشیپ و هافرضشیپدخالت  −
 قهیسل

 فهم یمند خیتار 
− تیاولو نییمستمر مسائل در هر مقطع و تع یبند 

 یهایبند تیاولو یناکارآمد  لیدستور کار )به دل
 (کار دستور نییتع در گذشته

 تعارضات و اتلاف وقت شیافزا −

 
 ارتق ایت تیتاستت  در هتر موقع یمستائل ررهنوت یبنت.تیتاوگو ازمنت.یدستتور کتار، ن نییتع
 یبترا یشاخصت گتادامر، یرلستف کیتهرمنوت و برخوردارنت. تیاوگو از یخاص مسائل ک،یهرمنوت

لبارت  ارائته نکترده استت  بته وریک.ینسبت به  کیهرمنوت یهاتیموقع یبرتر ایها تیاوگو نییتع
 دارد   یبن.تیاوگو یبرل.م ارائه شاخص برا .یتأک ور،ید

هتا ر  نت.اده استت  ارتق امتتزا  نشود، ارق هم جامعه متن با یررهنو استوااریکه س یتا زمان
 کیتبته  نکتهیا یبترا نیدار حاصتل نشت.ه استت  بنتابراتیتاوگو مستائل از یره  ور،یلبارت د به
تیتتاوگو.ارتتق استتت لازم م،یبرستت گااران استتتیس نیقابتتل قبتتو  در بتت یبنتتنیبتت یمشتتترک یهتتا 

 نیتا  استت یارقت هتم تحقتق در ادیز ریتأخ موجب امر، نیه  عتا  یطب  شود حاصل استوااران،یس
  کن. رم کنیرا در ل ل، غ یارقهم که باش. یطولان آنق.ر است م کن ر،یتأخ

مستائل براستاس تعامتل و  یبنت.تیتحاکم بر رهم، گفتوو و تعامل باش.، گتزوم اوگو اگر منوق
  کترد توجته جامعته بوتن در مختلتف قیستلا یستتیرو بانیشود  ازایم رراهم زیگفتوو با جامعه ن

 خواه. ش.   استواارانیس قهیها، منجر به غلبه سلقهیسل تکثر اثر در ل ل در توجه، نیا هرچن.
رو لازم استت نیازا  گررت .هیناد .یدر رهم را نبا یداورشیپ نقش ،یرلسف کیهرمنوت یمبان براساس
 .هایتدشیها و پترر شیپشود  اگبته دخاگت  یزیناپره ،یبن.تیها نسبت به اوگورر  شیپدر دخاگت 

 را در برخواه. داشت  یاقهیسل یاستوااریس ینول نیها خواه. ش. و اقهیسل ال ا  به منجر
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دستتور کتار استت   نیتیگاشتته در تع یهتایبن.تیاوگو یناکارآم. یرهم به معن یمن.خیتار
دستتور کتار  نیتیجامعته، در هتر مقوت  و تع یطور مستت ر، مستائل ررهنوت لازم است بته نیبنابرا

تیاوگو.تعارضات و اتلاف وقت را در برخواه. داشت   شیموضوع، ارزا نیشود  ا یبن 
 

 یساز نهیوگز  لیوتحل هی. تجز 8−1−3
 3امدیپ یساز نهیگز  و لیتحل و هی. تجز 3 

 افق ای تیموقع
 یکیهرمنوت

 هالیتحل و هیها و تجز نهیلزوم توجه به همه گز  −
ها و لیو تحل هیصحت تجز  نییتع یبرا یعدم وجود شاخص −

 هانهیگز 

 و هیها و تجز نهیتکثر و تشتت در گز  −
 هالیتحل

 عدم اعتماد به خبرگان و کارشناسان −

 معارض یهانهیها و گز لیافق کردن تحللزوم هم − هاامتزاج افق
 حیصح یهانهیگز  نییتع یبرا یعدم وجود شاخص −

منظور هم افق  به ادیاتلاف وقت ز  −
 هانهیها و گز لیکردن تحل

منطق حاکم بر 
 یرفتن الگوها هیبه حاش − واقع بر یمبتن یدانیم یهالیتحل از یر یگلزوم بهره − فهم

 کیدئولوژ یا
 یداور شینقش پ

 قیبر سلا یها مبتننهیارائه گز  − یساز نهیها در گز فرضشیپدر دخالت  یزیناپره − در فهم
 کارشناسان و استگذارانیس یشخص

 فهم یمند خیتار 
)به  یفعل طیبراساس شرا یساز نهیو گز  لیو تحل هیلزوم تجز  −

 گذشته( یهالیتحل و هیتجز  یناکارآمد  احتمال لیدل
 المدت لیطو یهانهیاز ارائه گز  زیپره −

کوتاه  یهانهیاز گز  یبردار بهره −
 مدت

 گرفتن دهیناد
 مؤلف قصد

 هالیتحل و هیها و تجز نهیلزوم توجه به همه گز  −
ها و لیو تحل هیصحت تجز  نییتع یبرا یعدم وجود شاخص −

 هانهیگز 

 و هیها و تجز نهیتکثر و تشتت در گز  −
 هالیتحل

 عدم اعتماد به خبرگان و کارشناسان −
 هانهیها و گز لیتشتت در تحل − هانهیها و گز لیصحت همه تحل − قتیحق

 
 خود تیاه  ،یکیهرمنوت یاستوااریس نظام در یکیهرمنوت ارق ای تیموقع هر نکهیبا توجه به ا

 بته یگزومت مبنتا،  نیا بر نیها توجه شود  ه شنلیتحل و هیها و تجزنهیگز ه ه به است لازم دارد، را
 بته منجتر موضوع، نیها وجود ن.ارد  انهیها و گزلیتحل و هیتجز صحت نییتع یبرا یشاخص ارائه
 نظتر یبرتتر یبترا یلتیدگ چیه ،یها خواه. ش.  از طررلیتحل و هیها و تجزنهیگز در تشتت و تکثر

 نظتر اظهار شیخو کیهرمنوت تیموقع براساس صررا   آنها، چون  ن.ارد وجود کارشناسان و خبرگان
 یررهنوت یاستتوااریس نت.یررا در را کارشناستان و خبرگتان بته الت اد ل.م ینول نیکنن.  بنابرایم
  داشت میخواه ه راه به

 استت لازم م،یبرستان سترانجام بته را یررهنوت یاستتوااریس چرخته میبتتوان نکتهیا یحا  برا
 وجتود ل.م لیدگ به حاگت، نیمعار ، هم ارق شون.  در ا یهانهیها و گزلیتحل در استوااران،یس

هتا و لیتارتق کتردن تحلهتم منظتور بته ادیتز وقت اتلاف ح،یصح یهانهیگز نییتع یبرا یشاخص
  داشت میها خواهنهیگز
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 منوتق استتواار،یس رهما  بر حاکم منوق ک،یهرمنوت یمبان از برآم.ه یررهنو یاستوااریدر س
 یبترداربهتره واقت  بتر یمبتن ی.انیم یهالیتحل از است لازم نیبنابرا  است متن با تعامل و گفتوو
   کی.ئوگوژیا یررتن اگووها هیبه حاش ،یعنیاق.ام  نیشود  ا

ملزم  م،یبشناس تیبه رس  ،یررهنو یاستوااریس ن.یدر رهم را در ررا یداورشیچنانشه نقش پ
 ارائته جتز، یزیتچ اق.ام، نیا ام.یپ و میها هستیسازنهیها در گزرر شیپدر دخاگت  یزیبه ناپره

 اتتلاف از پتس کته چترا  بود نخواه. کارشناسان و استواارانیس یشخص قیبر سلا یها مبتننهیگز
انتخاو  ییهانهیگز یستیبا نها،یا نیب از تا  یها، نهانهیگز ه ه به توجه و احصاء یبرا ادیز اریبس وقت

 نیتدهت.، مجت.دا  این ت ارائته انتختاو یبترا یشاخص ،یرلسف کیهرمنوت نکهیشون.  با توجه به ا
هتا را انتختاو خواهنت. نهیگز خود، یشخص قیسلا بر یمبتن که هستن. نفوذ صاحب استواارانا یس

جز، اتلاف وقت  یاجهینت که است ش.ه شناخته تیرس  به ق،یسلا نیا ،یرلسف کیکرد  در هرمنوت
 به ه راه ن.اشته است   هیو سرما

هتا و لیتتحل و هیتتجز استت، لازم ،یرلستف کیترهتم در هرمنوت یمنت.خیبر مفهوما تار یمبتن
گاشته( صورت  یهالیتحل و هیتجز یناکارآم. احت ا  لیدگ)به  یرعل طیبراساس شرا یسازنهیگز
تتوان از یمت وتر،ید لبارت بته  شتود زیپره اگ .ت لیطو یهانهیگز ارائه از یستیبا نیه شن  ردیپا
  دارد تعار  یاستوااریس ذات با ،یاگزامات و اتفاقات نیکرد  چن یبردارم.ت بهره کوتاه یهانهیگز

 قتیحق زی   ( و نو جامعه متن استواار،ی)س مؤگف قص. گررتن .هیناد با یرلسف کیدر هرمنوت
 بتا نیشود  ه شنتیها دو چن.ان ملیتحل و هیها و تجزنهیه ه گزها، گزوم توجه به رهم ه ه دانستن

 و تکثتر چتون، ییامت.هایهتا، پنتهیهتا و گزلیتتحل و هیتجز صحت نییتع یبرا یشاخص ارائه ل.م
 ل.م الت اد به خبرگان و کارشناسان را به ه راه دارد   زیها و نلیتحل و هیها و تجزنهیگز در تشتت
 

 نهیگز  انتخاب. 8−1−4
 4امدیپ نهی. انتخاب گز 4 

 افق ای تیموقع
 یکیهرمنوت

و انتخاب  یبند تیاولو یبرا یعدم وجود شاخص −
 هانهیگز 

 هانهیمتفاوت نسبت به گز  یهاها و فهمبرداشت −
 یهانهیگز  یتعارض و ابهام نسبت به برتر  −

 منتخب
 یداور شینقش پ

 در فهم
انتخاب ها در فرض شیپدر دخالت  یزیناپره −

 هانهیگز 
 یدهایدشیها و پفرض شیپ ریتأث −

 هانهیگز  انتخاب در استگذارانیس

 یها )احتمال ناکارآمد نهیانتخاب مجدد گز  − فهم یمند خیتار 
 آنها( یگذشته و احتمال ناکارآمد  یهاانتخاب

 تعارضات شیافزا −
 اتلاف وقت −

 تشتت و تعارض در انتخاب − هاصحت همه انتخاب − قتیحق
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 یاستتوااریه وان و توجته بته آن در چرخته س کیارق هرمنوت ای تیشناختن موقع تیبه رس 
جتز تفتاوت  یاجتهیها، نتنهیو انتخاو گز یبن.تیاوگو یبرا یو اگتزام به ل.م ارائه شاخص یررهنو

 از مرحلته نیتا در وتریلبارت د بتهها در برنخواهت. داشتت  نهیها نسبت به گزها و رهمدر برداشت
  بتود میمنتختب مواجته ختواه یهتانتهیگز یبرتر به نسبت ابهام و تعار  با یاستوااریس چرخه
هتا در انتختاو رتر  شیپدر دخاگتت  یزیدر رهتم و نتاپره یداورشیپت نقتش رشیپا با نیه شن

 تیهتا را بته رست نتهیگز انتختاو در استتواارانیس ی.هایتدشیهتا و پترر  شیپ ریها، تأثنهیگز
 زیتهتا و ننتهیگز ه ته یستیبا نکهیا باوجود  دارد ه راه به را باطل دور کی زین اق.ام نیا  میاشناخته

 وقتت اتتلاف از پتس م،یکنت توجته آن به و میبشناس تیگران را به رس انتخاو یهارر  شیپه ه 
 حتاکم برخوردارنت.، یشتتریکته از قت.رت و نفتوذ ب یگرانتانتختاو یهارر  شیپ ل ل در اد،یز
نستبت بته  ییگترانا نهتاانتختاو یهتارتر  شیها و پنهیگز یبرتر بر یلیدگ چیشود  در واق  هیم

  است کارساز که آنهاست نفوذ ق.رت تنها و ن.ارد وجود نیریسا

 استت م کتن رایتها مج.دا  انتخاو شون.؛ زنهیگز یستی، با«رهم یمن.خیتار»بر مفهوم  یمبتن
 میتعارضات مواجه ختواه شیبا ارزا .ه،یشیپ یرضا نیگاشته ناکارآم. بوده باش.  در ا یهاانتخاو

 را به دنبا  خواه. داشت   یادیبود و اتلاف وقت ز

 .ییتها را تأها، صحت ه ه انتخاورهم ه ه دانستن «قتیحق» با ،یرلسف کیهرمنوت ان،یدر پا
  دارد دنبا  به را انتخاو در یشتریب تعار  و تشتت و کرده

 
 طراحی سیاست. 8−1−5

 5امدیپ استیس ی. طراح5 
 افق ای تیموقع

 یکیهرمنوت
 هالزوم توجه به همه طرح −

 هاطرح صحت نییتع یبرا یعدم وجود شاخص −
 هاتکثر و تشتت در طرح −

 عدم اعتماد به خبرگان و کارشناسان −

 انیلزوم هم افق شدن طراحان و مجر  − هاامتزاج افق
ها استیس ییها و اقتضائات اجراتیانگاشتن ظرف دهیناد −

 انیطراحان و مجر  یهاتیموقع ادیز  فاصله لیبه دل
 و اجرا نیتدو انیشکاف م −

 فهم یختگیدرآم
 انیطراحان و مجر  ریچندگانه بودن تفاس − انیطراحان و مجر  ریلزوم توجه به تفاس − ریتفس با

 هاطرح تیعدم شفاف −
 یداور شینقش پ

 در فهم
ها در فرض شیپدر دخالت  یزیناپره −

 هااستیس یطراح
در  استگذارانیس یدهاید شیها و پفرض شیپ ریتأث −

 هااستیس یطراح

 فهم یمند خیتار 
 کوتاه مدت یهااستیسلزوم توجه به  −

 یهااستیساز استفاده کورکورانه از  زیپره −
 یشده قبل یطراح

 کوتاه مدت یهااستیس یطراح −

 گرفتن دهیناد
 مؤلف قصد

 هالزوم توجه به همه طرح −
 هاطرح صحت نییتع یبرا یعدم وجود شاخص −

 هاتکثر و تشتت در طرح −
 عدم اعتماد به خبرگان و کارشناسان −
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 زیها را در بردارد و نطر  ه ه به توجه گزوم ک،یهرمنوت یهاارق ایها تیگزوم توجه به ه ه موقع
ده.  یها ارائه ن طر  صحت نییتع یبرا یشاخص ش.، انیب هم شتریپ چنانشه ،یرلسف کیهرمنوت

 ها و ل.م الت اد به خبرگان و کارشناسان را به ه راه دارد  طر  در شتریب تشتتا  و تکثر موضوع، نیا
 بتا نهتای، لازم استت اانیتمجر و طراحتان یکیهرمنتوت یهتاتیتموقع ادیز راصله لیحا  به دگ

 انواشتتن .هیتناد ،یطراحت مرحلته در ،یرلستف کیهرمنوت منوق یمبنا بر  شون. ارق هم ور،یه .
 یجت. شتکاف اجترا و نیتت.و انیم و راستیناپاها اجتناواستیس ییها و اقتضائات اجراتیظرر

  داشت خواه. وجود
تب  آن،  کن.  بتهیم جاویا را انیمجر و طراحان ریتفاس به توجه گزوم ر،یتفس با رهم یختویدرآم

 داشت   میها را به دنبا  خواهطر  تیشفار ل.م و انیمجر و طراحان ریچن.گانه بودن تفاس
 ریهتا، تتأثاستتیس یهتا در طراحترتر شیپتدر دخاگت  یزیاگتزام به ناپره ،یرلسف کیدر هرمنوت

رر  شیپیدر طراح استواارانیس ی.هاید سشیها و پ استیسچنانشته زیتن نجایها را به ه راه دارد  در ا 
    میصاحبان نفوذ و ق.رت در ل ل هست یهایطراح و یشخص قیسلا رشیپا به ریناگز ش.، ذکر

« رهتم یمنت.خیتتار»بر مفهتوم  یکوتاه م.ت، مبتن یهااستیسگزوم توجه به  لیبه دگ نیه شن
شت.ه  یطراح یهااستیساز استفاده کورکورانه از  زیگزوم پره زیارائه ش.( و ن تر شیآن پ حاتی)توض

 ذات بتا مهتم، نیتمت.ت در برنخواهت. داشتت  اکوتتاه یهتااستتیس یجز طراحت یاجهینت ،یقبل
شتود؛ یم چن.ان دو مشکل نیا ،یررهنو یاستوااریس در نیه شن  ن.ارد یه خوان یاستوااریس
 است   ربازدهیلرصه بلن.م.ت و د کی ز،یخود ررهن  ن رایز

هتا و لت.م وجتود طتر  ه ته بته توجته گتزوم و مؤگف قص. گررتن .هیناد با یرلسف کیهرمنوت
هتا و لت.م الت تاد بته طتر  در تشتتت و تکثر با زین نجایها، در اطر  صحت نییتع یبرا یشاخص

 خبرگان و کارشناسان ه راه است  
 

 یمش خط یر یکارگ به و اجرا. 8−1−6
 6امدیپ یمش خط یر یکارگ . اجرا و به6 

 افق ای تیموقع
 یکیهرمنوت

ها و نهیها از گز لزوم احترام به همه فهم −
استیسها 

 ییاجرا یهالزوم توجه به همه روش −
 نییتع یبرا یعدم وجود شاخص −

 اجرا صحت

 تعارض و تشتت در اجرا −
 در اجرا ریتأخ −

 ییاجرا کارشناسان و رانیعدم اعتماد به مد -

 و استگذارانیس یهالزوم امتزاج افق − هاامتزاج افق
 انیمجر 

 یهاتیموقع ادیفاصله ز  لیبه دل یتخصص ییناشنوا −
 انیمجر  و استگذارانیس کیهرمنوت

 هاها و طرحاستیسابتر ماندن  −
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 6امدیپ یمش خط یر یکارگ . اجرا و به6 
 فهم یختگیدرآم

 ریتفس با
و  انیمجر  ریلزوم توجه به تفاس −

 استگذارانیس
 استیس یبه رأ ریاقدام به تفس −

 ریچندگانه بودن تفاس −
منطق حاکم بر 

 انیها توسط مجر استیسو مناسب  یفهم حداکثر  − هااستیسبا متن  انیمجر  یلزوم گفتگو  − فهم

 یداور شینقش پ
 در فهم

ها در فرضشیپدر دخالت  یزیناپره −
 هااستیس یاجرا

 یدر اجرا انیمجر  یدهاید شیها و پفرضشیپ ریتأث −
استیسها 

 مورد انتظار جیمختلف اجرا با نتا جیاحتمال بروز نتا −

 یدر اجرا یفعل طیبه شرا یلزوم توجه جد  − فهم یمند خیتار 
استیسیاحتمال ناهمخوان − ها استیسها و برنامهییاجرا یها 

 قصد گرفتن دهیناد
 مؤلف

ها و نهیگز ها از لزوم احترام به همه فهم −
استیسها 

 ییاجرا یهالزوم توجه به همه روش −
 نییتع یبرا یعدم وجود شاخص −

 اجرا صحت

 تعارض و تشتت در اجرا −
 در اجرا ریتأخ −

 ییو کارشناسان اجرا رانیعدم اعتماد به مد −

 
 دوبتاره ،یاستتوااریس چرخته از گتام نیتا در ،«یکیهرمنتوت ارق ای تیموقع»بر مفهوم  یمبتن

 نت.یدر ررا یطراحت یهتامیاز تت یتیاجرا یهتامیکنت.  مع تولا  تتیم انیل را خود ،یاساس یمشکل
 نیتشود و ایم ادیز ک،یهرمنوت یهاتیموقع راصله مرحله، نیا در گاا  هستن. ج.ا ،یاستوااریس

هتا از رهتم ه ته بته استت لازم ،یرلستف کیتهرمنوت یمبنتا بر  است ریتفس و رهم مج.د، سرآغاز
 میتتوانین ت نیه شن  میتوجه کن ییاجرا یهاروش ه ه به و میها، احترام بوااراستیسها و نهیگز

 اجرا در ریتأخ اجرا، در تشتت و تعار  یمعن به نیا  میکن نییتع اجرا صحت نییتع یبرا یشاخص
  است ییاجرا کارشناسان و رانیم. به الت اد ل.م و

 کاستته مشتکل از یقت.ر جامعته، متتن بتا انیمجر و استواارانیس  یهادر صورت امتزا  ارق
و  استتواارانیس کیهرمنوت یهاتیموقع ادیز راصله لیدگ به یتخصص ییناشنوا از اما ش.؛ خواه.

 ها، ابتر خواهن. مان.  ها و طر استیساز  یتب  آن برخ   بهستین یزیگر ان،یمجر
 ریتفاست بته هم و انیمجر ریتفاس به هم است لازم ،«ریتفس با رهم یختویدرآم»بر مفهوم  یمبتن

 انیتمجر دست در امورات اجرا، مرحله در نکهیا لیدگ به ور،ید لبارت به  شود توجه استوااران،یس
 ر،یتفاست بتودن چن.گانه .هیپ. با و گررته صورت شانیا توسط استیس یر  به ریتفس به اق.ام است،
  بود میخواه مواجه

با  انیمجر یلازم است، گفتوو نیتعامل با متن است  بنابرامنوق حاکم بر رهم، منوق گفتوو و 
  شود انجام ان،یها توسط مجراستیسو مناسب  یتا رهم ح.اکثر ردیها صورت پااستیسمتن 
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 یهتا در اجترارتر  شیپدر دخاگتت  یزینتاپره یدر رهتم، نتول یداورشیپت نقتش رشیبا پا
استیسریموضوع، تأث نیا یوگ م؛یها را لازم دار رر  شیپیدر اجترا انیتمجر ی.هایتد شیهتا و پ 
استیسنیها را به ه راه خواه. داشت  ازامورد انتظار  جیمختلف اجرا با نتا جیرو، احت ا  بروز نتا

 وجود دارد  
هتا را دوچنت.ان استتیس یدر اجترا یرعلت طیبه شرا یرهم، گزوم توجه ج. یمن.خیمفهوم تار

 برد  یرا بالا م ییاجرا یهاها و برنامهاستیس یتوجه، احت ا  ناه خوان نیکن.  ایم
هتا و نتهیهتا از گزرهتم ه ته بته احتترام ،یرلستف کیتهرمنوت در مؤگتف قصت. گررتن .هیبا ناد

استیسیم اتیها، جزء ضرورروش ه ه به یستیبا نیشود  بنابرانیتوجه شود  ه شن ییاجرا یها 
بتا تعتار  و تشتتت و  استاس، نیوجود نخواهت. داشتت  برا زیصحت اجرا ن نییتع یبرا یشاخص

 بود   میمواجه خواه ییو کارشناسان اجرا رانیل.م الت اد به م. زیدر اجرا و ن ریتأخ
 

یابی. 8−1−7  ارز
 7امدیپ یابی. ارز 7 

 افق ای تیموقع
 یکیهرمنوت

 یکارآمد  نییتع یبرا یعدم وجود شاخص −
 صحت کار ای

 یابیافراد در ارز  تیلزوم توجه به موقع −
 عدم امکان قضاوت در مورد عملکردها −

 هاامتزاج افق

 و انیمجر  با ابانیافق شدن ارز  لزوم هم -
 استگذارانیس

صحت  یبرا ییعدم ارائه شاخص و مبنا −
 هااستیس یو کارآمد 

 یابیعدم امکان ارز  −

 فهم یختگیدرآم
 ریتفس با

 ایفهم  نییتع یبرا یعدم ارائه شاخص −
 حیصح ریتفس

 یابیدر ارز  یبه رأ ریاقدام به تفس −
 استگذارانیو س انیمجر  ابان،یارز  ریچندگانه بودن تفاس −

منطق حاکم بر 
 فهم

و متن  انیبا مجر  ابانیارز  یلزوم گفتگو  −
استیسها 

 ابانیتوسط ارز  ییها و اقدامات اجرااستیستر فهم مناسب −

 یداور شینقش پ
 در فهم

ها در فرض شیپدر دخالت  یزیناپره −
 هااستیس یابیارز 

 یابیدر ارز  ابانیارز  یدهایدشیها و پفرض شیپ ریتأث −
استیسها 

 ها در اجرااستیسنسبت به اصل  یابیارز  یانحراف ریاحتمال تأث −

 یناهمخوان و یناهمزمان لیها به دلیابیارز  یناکارآمد  - یابیدر ارز  یفعل طیلزوم توجه به شرا − فهم یمند خیتار 
 یابی، اجرا و ارز استیس یطراح مسئله، شناخت طیشرا

 گرفتن دهیناد
 مؤلف قصد

 یکارآمد  نییتع یبرا یعدم وجود شاخص −
 صحت کار ای

 یابیافراد در ارز  تیلزوم توجه به موقع −
 عدم امکان قضاوت در مورد عملکردها −

 یابیعدم امکان ارز  − ها و صحت اجرااستیسصحت  − قتیحق
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کنت.، یمت تیترعاگ ختود یکیهرمنوت ارق ای تیموقع براساس یررد هر ایکه هر بخش  یهنوام
 امکان ،یطرر از  باش. یو تیموقع با متناسب که شود یطراح یطور یابیارز یهاشاخص یستیبا
 زیتن یو بتا متناستب ،یتتوان شاخصتین  گررت، قرار یورید تیموقع در ق،یدق طور به بتوان نکهیا

 نیه شنت  کترد ارائته کار صحت ای یکارآم. نییتع یبرا یتوان شاخصین  رو نیا از کرد، یطراح
 ها ارائه کرد  استیسخود  یصحت و کارآم. یبرا ییتوان شاخص و مبناین 

 ارتق در تفاوت کرد، توجه آن به یستیبا ،یاستوااریس ن.یررا از مرحله نیا در که یمه  نکات از یکی
تتوان یمت یزمتان  استت متتن ارتق با و وریک.ی با ابانیارز و انیمجر طراحان، استوااران،یس کیهرمنوت

  باشن. ارق هم استواارانیس و انیمجر با ابانیارز ح.اقل، که ش.ه انجام حیصح یابیارز که ررتیپا
 ایت حیرهتم صتح نیتیتع یبترا یشاخصتوان ین  ،«ریتفس با رهم یختویدرآم»حا  با توجه به 

چن.گانته  زیتو ن یابیتدر ارز یبه ر  ریاق.ام به تفس ،یتیمح.ود نیچن ام.یارائه کرد  پ حیصح ریتفس
 خواه. بود   استواارانیو س انیمجر ابان،یارز ریبودن تفاس

 بتا ابتانیارز نیبت یتعامل و گفتوو است، لازم نجایمنوق حاکم بر رهم گفتوو تعامل است  در ا
هتا و استتیستتر مناستب رهم به تعامل، نیا  ردیبو صورت جامعه، متن و استواارانیس و انیمجر

  ش. خواه. منجر ابانیارز یاز سو ییاق.امات اجرا
هتا، استیس یابیها در ارزرر شیپدر دخاگت  یزیدر رهم و ناپره یداورشیبا توجه به نقش پ

 نیتبتود  در ا میختواه زیتهتا ناستیس یابیدر ارز ابانیارز ی.هایدشیها و پرر شیپ ریشاه. تأث
 ها در اجرا وجود دارد  استیسنسبت به اصل  یابیارز یانحرار ریصورت، احت ا  تأث

 در یرعل طیشرا به توجه گزوم و گادامر یرلسف کیدر هرمنوت« رهم یمن.خیتار»مفهوم  یبر مبنا
 ینتاه خوان و یناه زمتان لیدگ به امر نیا  کرد ینیبشیتوان پیمها را یابیارز یناکارآم. ،یابیارز
 است   یابی، اجرا و ارزاستیس یطراح مسلله، شناخت طیشرا

 نخواهت. وجتود کتار صتحت ایت یکارآمت. نیتیتع یبرا یشاخص مؤگف، قص. گررتن .هیبا ناد
 ل لکردها مورد در قضاوت امکان ،یابیارز در ارراد تیموقع به توجه گزوم لیدگ به نیه شن  داشت

  بود نخواه.
هتا و اجراهتا، استتیسآن، ه ته  یگادامر یبا ه ان معنا «قتیحق»مفهوم  رشیبا پا انیدر پا

 یابیتامکان ارز لت.م  ،یانوار قتیحق نیچن ام.یان.  پقتیاست که آنها ه ه حق ییهابر رهم یمبتن
 است  
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 یاستگذاریچرخه س یهاگام از فراتر گادامر یفرهنگ شهیاند یامدهای. پ8−2

 در گتادامر یررهنوت شهیان. یام.هایپ ،یرلسف کیهرمنوت میمفاه از یبرخ بر یمبتن قس ت، نیدر ا
ارائته شت.ه  ،یاستوااریچرخه س یامرحله هفت چارچوو از خار  ،یررهنو یاستوااریس ن.یررا

 است  
 

 یفرهنگ یاستگذار یس در یخی. نقش سنت تار 8−2−1
 و یرترد تیتهو م،یریبپتا را «یخیتتار ستنت»نقتش گتادامر، یرلسف کیبر هرمنوت یچنانشه مبتن

کته  یانتهیزمشیپت لنوان به سنت  دارن. تعلق آن به که است یسنت از متأثر استوااران،یس یاجت ال
 اریهتا بستاستتیسو انتخاو  اتیح اتیغا نییها، تعیریگمیتص  در دارد، تعلق آن به استوااریس

 یهتاتیهو و تعه.ات از مستقل و رارغ بتوانن. استواارانیس که ستین نیچن پس  بود خواه. مؤثر
  ازن.ی دست شیخو یل ل تیلقلان اصو  انتخاو به ،یزبان ۀو جامع یاجت ال

 رهتم و یزبتان و استت یخیتتار انسان یهست که شود یم گفته گادامر، یخیتار−یدر سنت زبان
 زبتان، از رونیتب توانت. ین  وقت چیه ،یررهنو استوااریس معنا نیا به  است آن ریناپاییج.ا جزء

 یهستت یعنتی  ردیتدهن.ه آن استت، قترار بوشکل خیتار و زبان که یسنت از رونیب و خیتار از رونیب
 دارد ختود یهست از یو که هم یره  و ردیگ یم قرار و شود یم رهم سنت نیا درون در استواار،یس

  است سنت نیا درون در
 

 یفرهنگ یاستگذار یدر نظام س یی. تکثرگرا8−2−2
کنت. و یمت ل تل یحست و یاگیتخ یکته در معتان یاجامعته یبرا گادامر، یررهنو شهیبر ان. یمبتن
 نجتایا در  نت.ارد وجتود یقتیها و محسوستات استت، وحت.ت حقلیمتخ یآن به سو یهاشیگرا

 چون  است آنها خود وجود ارق در یاگیخ و یحس یمعان یوگ هستن.؛ یمعان با که .یدار یکنشوران
خترد شتکل  یشناستجامعه نجایا در  است آنها خود وجود در و است متصل ا یخ ا ،یخ لاگم نیا
 شود یم واق  که است ارراد انیم تعاملات نیه  حاصل هم ررهن  و ردیگیم

 یمعنتا اصتلا   نجتایا در باشت.، لاگم نیا به ،یررهنو یاستوااریس در ما شیگرا و کردیاگر رو
شود  اگر د  یم متکثر اب.،ی یم حضور نجایا در یوقت هم واح. یمعنا ه ان و ن.ارد وجود یواح.
 بخش وحت.ت ارق ارق، نیا آم.، ا یخ و حس ارق به و ش. برقرار نجایا با ون.یپ و ارتباط و شیو گرا

 نوتاه طیشترا نیتا در  استت یقتیحق وحت.ت رقابتلیغ و استت تنتازع و کثترت ارتق بلکه ست،ین
 انیتشود؛ اما آن امر مشتترک، منشتأ کثترت و نتزاع میم یمشترک امر کی به ،یررهنو استواارانیس
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 قتتیحق بیتترت نیشتود  بت.یمت متضاد ما منار  ش.، متکثر مقص. که هم یزمان  است آنها خود
 یاستت و بترا قتتیحق یزیتطبقه و گروه چ کی یهم هست؛ برا یداشت که نسب .یخواه یمتکثر

    ورید یزیچ ،یوریطبقه و گروه د
 

 یفرهنگ یاستگذار یس نظام در اختلاف. 8−2−3
 و باش. متنوع یلیتوان. خیم یحس و یوه  ،یاگیگادامر، ررهن ، در ارق ادراکات خ یبر آرا یمبتن

 لیتهتا ذآدم ختودا  اگرچته  کن. جادیا انسجام و وح.ت تنولات، نیا انیم در که ن.ارد وجود یلامل
 لیتذ کته یوح.ت با هست یمعان از هرک.ام لیکه ذ یرسن.؛ اما وح.تیم وح.ت به نهایا به .نیرس

 نیتتب  ا   بتهردیتگیمت شتکل یاگیتخ کثترت کیت نیبنابرا  دارد ررگ .،یآیم وجود به ورید ییمعنا
دچتار  زیتن یررهنوت استوااریخواه. بود  س نیچن نیا ز،ین یررهنو یاستوااریمعضل، در نظام س

 هتم بتا خود ارق لیذ ک،یبخواهن. هر  یاگر مج وله متکثرخواه. بود  در واق ،  یمشکلات نیچن
 آنهتا «الاختتلاف بته متا» آنهتا «الاشتتراک به ما» ور،یشون.  به لبارت دیم ریدرگ هم با کنن.، کار

 شود  یم
 
 یفرهنگ یاستگذار یس در سمیسکولار  کردیرو   تیتقو . 8−2−4

 و یویدن نواه یمعنا به سمیسکولار  است غرو متج.د جهان یمعررت هیلا نیترقیل  سمیسکولار
 سمیسکولار ینظر بع.  است ینظر و یل ل بع. دو یدارا سمیسکولار  است یهست به یجهان نیا

  ( 160−159ص، 1392 ا،ی)پارسان است یهست یجهان نیا و یویدن ریتفس به ناظر
 دام از را ختود و است پرداخته م.رن یلل  روش نق. به گادامر یرلسف کیهرمنوت نکهیا باوجود

 ریتفس در ریتوه و شیپالا به توجه ل.م و یوح تیصرف، رهان.ه است، اما انکار مرجع ییگراحس
 دام در مجت.د یگررتتار جتز یسترانجام رهتم، نت.یررا در یویتدن شتاتیگرا شتناختن تیرس  به و

 گحتاظ به است م کن دارن.، ایدن یزن.گ به للاقه و یوابستو که یاستواارانیس  ن.ارد سمیسکولار
 یجهتان نیتا و یویدن یها و ررتارهاکنش و باشن. قائل یعیطب روگ قیحقا و یمعنو جهان به ینظر

کننت. یمت نید از سکولار دراع که یاستواارانیس نیه شن  بکنن. زین ینید ای و یمعنو هیتوج را خود
 شود یم ررتهیپا نواه نیا یجهان نیا منار  و موام  هیحاش در اتشانیدرال زین
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 یاجتماع و یفرهنگ یگانگیخودب از. 8−2−5
 یپنت.ارد و گتاهیمت ختود را وترید یاشود و جامعتهیم یوانویازخودب دچار یملت ایجامعه  یگاه

 تیتهو و ردیتگیمت راصتله شیختو یررهنوت و یمل تیشود و از هویم وانهیاز خودب یاوقات ملت
 (  1389 ،یریده. )بشیم قرار اصل را ورید یاجامعه یررهنو
 بتر یکترد و مبتنت ریتفس را ررهن  و جامعه ل،یتخ کی مرکز بر چنانشه زین یررهنو استوااریس

 جامعته از هتم و ختود از هم ،یررهنو یاستوااریس نظام شود، ررتهیپا یو ریگادامر، تفس اتینظر
 وانتهیب ختود از هتم جامعته؛ از یدرست ریتصو نه و دارد خود از یدرست ریتصو نه  است ارتاده دور

    جامعه از هم و شودیم
 

 های سیاستیبندی و توصیه . جمع9

 نت.یررا در یکیهرمنتوت تجربته و رهتم از یلتیتحل کته بود آن بر گادامر نظرات بر یمبتن ق،یتحق نیا
  کنت. ریتفست چرخته، نیتا در را رهتم حصتو  یوجتود طیشترا و ده. ارائه یررهنو یاستوااریس

 یاستتوااریس چرخته در یکیهرمنتوت تجربته کی یبرا یسیماتر ییاگوو ارائه کاوش، نیا دستاورد
 و کیتاگکتید قیتطر از یکیهرمنتوت تجربته و رهم ،یررهنو یاستوااریس چرخه در  است یررهنو
 در یکیهرمنتوت تجربته و رهتم  .یآیم حاصل( متنلنوان  )به جامعه و استوااریس انیم یوگو گفت

 رهتم ن.یررآ در استوااریس یکیهرمنوت تیموقع که چرا است؛ مشروط یخیتار گحاظ به لرصه، نیا
 ارق و یکیهرمنوت تیموقع و است وگو گفت نیا طرف کی استواار،یس نکهیا  لیدگ به  دارد دخاگت

 است   ا یو س یخیتار رو نی  ازاردیپایم اثر سنت و خیتار از شهیه  ،یو ییمعنا
 یریاثرپا و در حوزه ررهن  ییمعنا تکثر و رهم یا ریناپاانیپا ،یررهنو یاستوااریچرخه س در

    است رهم و انسان« یمن.خیتار» چارچوو در یه و سنت، و خیتار از رهم
 استتوااریس آغتاز در یعنتی ابت.؛ییمت قتوام پاستخ و پرستش منوق براساس یکیاگکتیتجربه د

 از ختود، پرستش بتا و استت پرسشتور زیتدهت.؛ امتا ررهنت  نیپرس. و سپس ررهن  پاسخ میم
 ستخن بته ک،یتاگکتید نیتکن.  محصتو  ایم سؤا  استوااریس یکیهرمنوت تیو موقع یداورشیپ

 تیتموقع در ستخن نیتا اگبتته  ده. ررا گوش سخن نیا به .یبا استوااریس و است ررهن  درآم.نا 
 رهتم و تجربته امتر، تیتنهاشود؛ و در یم .هیشن او ییمعنا ارق با ختهیآم و استوااریس یکیهرمنوت
    است ررهن  و استوااریس مشترک دستاورد یکیهرمنوت

 در رهتم ل تل واقت ، در  ردیتگیم راصله زیمحض ن ییگراذهن از استواار،یس چرخه، نیدر ا
 و واقعته استت، مواجهته کیت یکیبلکه تجربه هرمنوت ،شودین  خلاصه استوااریس یذهن تیرعاگ
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 برقترار ررهنت  و استتوااریس انیاست که م ییوگو ارت. و توارق و گفتیاست که اتفاگ م یاحادثه
 تیرعاگ محصو  رهم که آنجا از و ست؛ین ینیبشیپ قابل توارق ۀنحو و وگو گفت نیا جهیشود  نتیم

 کرد   ینیبشیو پ یبن.توان آن را مرحلهین  یلل  روش با هرگز ست،ین ییتنها به استوااریس یذهن
 آن یا اصتل هیتمادرون که است یکیهرمنوت یررهنو یاستوااریس بر حاکم رو  ش.ه، ادینکات 

   ارتیگادامر  یهاشهیتوان در ان.یم را
 تیتاستت  اگبتته ذهن یاتفتاق یاواقعته گتادامر، نوتاه از رهتم که داشت توجه یستیبا نجایدر ا

   ستین ینیبشیپ و مهار قابل اما دارد؛ نقش واقعه نیا در استوااریس
 شیپت بتا نکتهیا بته مشتروط استت قتیحق ،یره  هر ،یرلسف کیدر ررهن  برآم.ه از هرمنوت

 و است تکثر دچار جامعه و ستین متصور جامعه نیا در یوح.ت  نباش. معار  نیادیبن یها رر 
 نیتبرآمت.ه از ا ۀمعتجا نیشتود  ه شنتیمت اختتلاف و نزاع به منجر شود، حاصل یوح.ت هم اگر

 را از آن انتظار داشت   سمیتوان سکولاریم نانهیبطور خوش نخواه. بود و به ینیررهن ، جامعه د
 چرخته در مبنتا لنوان بته یرلستف کیتهرمنوت یهتااز آمتوزه یبترداررست. کته بهترهیبه نظر م

 یادیتکن.  چرا کته در آن تعارضتات زیم نام کن را یررهنو یاستوااریس ،یررهنو یاستوااریس
 نت.یررا استاس، نیبرا  نت.ارد وجتود مقصتود، نیتا یبترا یمبتان در یانستجام وح.ت و دارد وجود

 امکان ل.م زیها و نبرداشت اختلاف و تعارضات و ش.ه تشتت و تکثر دچار ،یررهنو یاستوااریس
   ده. یمجلوه  هودهیلبث و ب یرا کار یگااریمش خط ن.یررا ن.ه،یآ و گاشته کامل درک

توان. منجر به یم یرلسف کیهرمنوت یهاآموزه از یبرخ ،یرراچارچوب ای کلان نواه کیاگبته در 
مختلف،  یها.گاهیبه د یدر مراحل مختلف شود  گزوم توجه ح.اکثر یگااریمشخط ن.یبهبود ررا

از  یحت.اکثر یبرداربهره یها و تلاش برااستیس یو طراح یبن.تیاوگوآنها در  ریآنها، تأث رشیپا
 در را ثتروت و قت.رت صتاحبان ریتتأث .یتنبا هرچنت.  است کردیرو نیمثبت ا یآن، جزء رهاوردها

 طور بته ،یررهنوت یاستتوااریس در یکیهرمنوت میمفاه رشیپا اما گررت؛ .هیناد مختلف، مراحل
  لنوان مبنا، چنین مشکلاتی را در بردارد کامل و به خودی خود به
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