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Abstract 

The culture of protection is the source of building the IRGC's institutional identity. By recognizing and 

providing the requirements for institutionalizing the culture of protection, the IRGC can adopt the right 

strategies and implement targeted and effective measures that this research seeks to discover. The present 

study is qualitative research and uses the method of content analysis with the help of MAXQDA software 

to answer the research questions so that the codes identified with single words were described and after 

their interpretation, were clustered and finally were placed under a comprehensive theme. Accordingly, 

39 descriptive codes and 27 interpretive codes were enumerated in the form of 11 comprehensive themes. 

The statistical population is a combination of university professors and commanders, managers and 

experts of the executive and scientific fields who have been selected in a targeted manner. Eleven 

interviews provided the saturation condition. The results of this study showed that strengthening the 

thinking of the Revolutionary Guards, strengthening the supervisory role of the field of representation, 

participation of managers and commanders, participation of the Revolutionary Guards, preparation of a 

comprehensive strategic plan, planning for the Revolutionary Guards, establishing organizational justice, 

empowering human resources training centers, bringing the necessary facilities, a general agreement on 

the concept of protection culture, and the formation of teams to observe cultural issues are among the 

requirements of institutionalization in the IRGC. 
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 سازی فرهنگ پاسداری در اعضای سپاه الزامات نهادینه
 با ابتنای بر تحلیل مضمون

 *اکبر احمدیان علی  
 **علی فرهی  
 ***مهدی قمی  

 چکیده
فرهنگ پاسداری منشأ ساخت هویت نهادی سپاه است. سپاه با شناخت و فراهم نمودن الزامات 

تواند راهبردهای صحیحی را اتخاذ نماید و اقدامات هدفمند و  نهادینهسازی فرهنگ پاسداری می
مؤثری را اجرا کند که این پژوهش درصدد کشف آنها است. پژوهش حاضر، پژوهشی کیفیی و  

برای پاسخ به سیؤاتت تحیییا اسیدفاده     MAXQDAمضمون با کمک نرم افزار از روش تحلیل 
شیده بیا تیک کلمیات، توصییف و پیف از تفسییر آنهیا،          نموده بدین نحو که کیدهای شناسیایی  

کد توصییفی و   93بندی و در نهایت تحت یک مضمون فراگیر قرار گرفدند. بر این اساس  خوشه
ر احصیا  شید. جام یه آمیاری، ترکیبیی از اسیاتید       مضمون فراگیی  11کد تفسیری، در قالب  72

دانشگاه و فرماندهان، مدیران و کارشناسان صحنه اجرایی و علمی هسدند که بیه روش هدفمنید   
مصاحبه، شرط اشباع را فراهم نمود. ندایج این تحیییا بییانگر آن اسیت کیه      11اند.  اندخاب شده

نمایندگی، مشارکت مدیران و فرماندهان، سازی فکر پاسداران، تیویت نیش نظارتی حوزه  میاوم
ریزی برای خیانواده پاسیداران، برقیراری     مشارکت پاسداران، تهیه برنامه جامع راهبردی، برنامه

عدالت سازمانی، توانمندسازی منابع انسانی مراکز آموزش، فیراهم آوردن امکانیات تزم، توافیا    
رصد مسائل فرهنگی، جیزو الزامیات    های عمومی در مورد مفهوم فرهنگ پاسداری، تشکیل تیم

 آید. سازی در سپاه به شمار می نهادینه
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 مقدمه

دهنده رفتار کارکنان و موتوور  فرهنگ پاسداری منشأ هویت، تعهد گروهی، ثبات نظام اجتماعی، شکل
سازی فرهنوگ،  طورکلی منشأ ساخت هویت نهادی سپاه است. نهادینه محرکه سرمایه انسانی سپاه و به
های کلووی نظووام اداری و سووند  (، در بنوود اوس سساسووت53، ص1397در دکتووریس سووپاه دمحموودن اد، 

( 1390، دستاد کل نسروهوای مسول فقسه در سپاه نسز پرداخته و اشاره شده است  رسالت نمایندگی ولی
اکنون در چهل سالگی و دوره بلوغ نهاد ارزشمند سپاه پاسداران انقوب  اسوبمی و بوا توجوه بوه ورود 

و در پاسو  بوه نسروهای جدید به کار گرفته شده، تغسسر و تحولات فرهنگی، اقتضائات مأموریتی سوپاه 
برندگی خود بایسوتی فرهنوگ  روندگی و پسش مطالبات رهبر معظم انقب ؛ سپاه برای ایفای نقش پسش

سازی فرهنوگ پاسوداری  پاسداری را در پاسداران نهادینه کند؛ اما مسئله ایس است که سپاه برای نهادینه
ایی به درونی کردن ایوس فرهنوگ در هایی را در اختسار دارد تا از آن بهره بگسرد و چه تهدیده چه فرصت

 زند تا بتواند با آن مقابله کنند؟ پاسداران آسسب می
سازی فرهنگ اسبمی و انقببی برای پاسداران انقب  اسبمی یک نساز و  حرکت در مسسر نهادینه

سوازی فرهنوگ پاسوداری،  ضرورت مستمر و پایدار است. بدیهی است عدم اهتمام به موضوع نهادینه
ها تغسسرپذیرند و فرهنگ پاسوداری نسوز بوه  گردد. چراکه فرهنگ از بسس رفتس هویت پاسداری میسبب 

تواند دچار تغسسر و تحوس غسرصحس  شده و منجر به از بسس رفوتس هویوت پاسوداری  دلایل گوناگون می
ان توو ( و از ایوس رو نمی81، ص1397های متجدد سپاه گوردد دتوولایی و محمودن اد،  وی ه در نسل به
شوده و کوارایی لازم را ناواهود  طور شایسته از انقب  اسبمی پاسداری نمود چراکه سوپاه تضعس  به

توانود راهبردهوای  سازی فرهنوگ پاسوداری می داشت. سپاه با شناخت و فراهم نمودن الزامات نهادینه
اموات کشو  صحسحی را اتااذ نماید و اقدامات هدفمند و موثثری را اجورا نمایود و چناناوه ایوس الز

اثر خواهد بود، لذا هدف اصولی  اثر یا بی نگردند و در اجرا مورد مبحظه قرار نگسرند، ایس اقدامات کم
سازی( فرهنگ پاسوداری اسوت و لوذا سوثاس  سازی ددرونی ایس پ وهش کش  و ارائه الزامات نهادینه

 پاه چسست؟سازی فرهنگ پاسداری در اعضای س کلی تحقسق عبارت است از: الزامات درونی

 
 تعاریف

ساختس اسوت.  کردن و باطنی دهادا به معنی درونی نامهلغتدر  2واژه نهادینه کردن 1سازی:نهادینه
سازی فرهنگ و تبدیل یک هنجار "را در سط  فردی برای درونیInternalizationمسرزایی، مفهوم"

                                                           

1. internalizing 
2. internalize 
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شدن یوک را برای درونی "Institutionalism"کردند و مفهومبه بعد هویتی و شاصستی مطرح می
انسوان از محوس  « نهادینه کوردن»(. در 1380بردند دایروانی، کار میفرهنگ در سط  سازمانی به

شود.  کند و برای خودش ارزش می گسرد، کارکرد آن را مفسد تلقی می هایی را می خود اصوس و ارزش
ادت است و اگور بوا شوناخت شدن اگر بدون شناخت و باور باشد ع باید توجه داشت که ایس درونی

رفتارهوای خودانگساتوه و « شودن نهادینوه»(. در1397صورت پذیرد نهادینه شدن اسوت دکسهوان، 
، 1375دهنود دکووئس، پوذیر مویبسنوییافتوه و پوسشناپذیر، جای خود را به رفتارهای نظامبسنیپسش
تعبسر علمای اخبق،  شود که جزو شاصست فرد، و به(. لذا یک امر در صورتی نهادینه می153ص

سازی به مفهوم ایجاد پسوند حقسقوی  (. نهادینه29−5، ص1390فرد شود درحسمی، « ملکات»جزء 
های فرهنگ پاسداری و ابعاد درونی پاسداران اسوت. بنوابرایس در ایوس پو وهش،  و واقعی بسس مثلفه

 سازی فرهنگ پاسداری در پاسداران است. سازی، درونی منظور از نهادینه
هوای بنسوادیس برگرفتوز از مبوانی دینوی و اعتقوادی فرهنگ پاسداری، ارزش 1هنگ پاسداری:فر

گردد. در ایس پو وهش منظوور از فرهنوگ پاسوداری، متجلّی می« فرهنگ نهادی»هستند که از قِبَل 
در حووزه −باشوی از فرهنوگ نهوادی سوپاه »فرهنگ سازمانی یا نهادی سپاه نسست؛ بلکه منظوور: 

های عقسدتی، سساسی، فرهنگی و نظامی در راستای پاسداری از اسوبم و  که مشتمل بر جنبه −فردی
 .(1398دگروه تحقسق، « انقب ، در پاسداران است

تشکسل  به فرمان حضرت امام خمسنی 1357سپاه پاسداران انقب  اسبمی در ساس  2سپاه:
 150شد و نهادی نظامی و بازوی مسل  برای پاسداری از نظوام جمهووری اسوبمی اسوت داصول 

قانون اساسی(. سپاه، پسش از آنکه  یک نهاد یا سازمان باشد، یوک مفهووم دینوی و انقببوی اسوت. 
اسوت از: سواختاری از روابو  انسوانی هدفمنود مبتنوی بور  عبوارت»بنابرایس سپاه در ایس تحقسوق، 

های نهادینه، مکتبی، انقببی و مردمویِ دارای پایوداری، نظوم، هنجارهوا، قووانسس و مقورّرات رزشا
پذیری که با حفظ دائمی هویت حقسقوی خوود، توانوایی یابی و انعطاف شده با وی گی انطباقپذیرفته

را در منظور حراست و صسانت از انقب  اسوبمی و دسوتاوردهای آن های متنوّع بهانجام مأموریت
 (.67، ص1397دمحمدن اد، « جا دارا استهمه

منظور ارضوای موافقوت بوا  باشند که به ها می الزاموات شوامل وضوعستی از توانمندی 3الزامات:
شوده در محصووس، خودمت، یوا نتسجوه  شوده توس  پروژه یوا ارائه سوایر مشاصوات رسوماً وضوع

(. در واقع الزام، حالوت یوا قابلسوت موورد 11، ص1396گردند دانجمس مدیریت پروژه،  برآورده می
                                                           

1. Pasdari’s culture 
2. lslamic Revolution Guards Corps (IRGC( 

3. requirements 
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باشود. عودم توانوایی و منظور رسسدن به نتسجه مورد انتظار از پروژه موی قراردادها بهنساز برای تحقق 
گوردد. شناخت مناسب از الزامات پروژه باعث عدم تحقق اهداف مورد انتظار از اجرای پوروژه موی

ایس به نوبه خود باعث مدیریت نامناسب پوروژه و اتوبف زموان، هزینوه و در نهایوت عودم تحقوق 
مقدموه متورجم(،از ایوس رو شوفاف نبوودن  الزاموات پوروژه،  tدهمان گرددکار می اهداف کسب و

در ایس تحقسق منظور از الزامات؛ عوامل، ابوزار و امکانوات  .ها استتریس علت شکست پروژهرایج
سوازی( فرهنوگ  سوازی ددرونی افزاری و مغزافزاری هستند که سوپاه بورای نهادینه افزاری، نرم سات

 فراهم سازد.پاسداری باید 

 
 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

سوازی فرهنوگ پاسوداری نشوان  شوده در خصووص نهادینه ها و تحقسقات انجام نگاه اجمالی به پروژه
سازی و ابعاد درونی انسان را مود  اند و برخی نهادینه دهد که اغلب آنها به فرهنگ پاسداری پرداخته می

سوازی فرهنوگ  الزاموات نهادینه»وهشوی مسوتقل بوا عنووان شده، پ  اند. با جستجوی انجام نظر داشته
 توان در جدوس زیر بسان کرد. طورکلی مطالعات مرتب  با ایس موضوع را می یافت نشد؛ اما به« پاسداری

 
 شده مرتبط با موضوع تحقیق های انجام : پژوهش1جدول

 مشخصات محقق و تاریخ و محل اجرای تحقیق عنوان نوع تحقیق ردیف

پروژه  1
 تحقیقاتی

سازی فرهنگ مطلوب نهادی  پیاده
ها،  سپاه )راهبردها، راهکارها، روش

 ها( الزامات و نقش

. ، پژوهشگاه امام صادق1396محمدرضا سلطانی، اسفند 
فقیه در  رده کاربر: معاونت فرهنگی و تبلیغات نمایندگی ولی

 سپاه پاسداران انقلاب اسلامی

پروژه  2
 لوبپاسدار مط تحقیقاتی

(، پژوهشگاه علوم اسلامی 1392سعیدی، علی و همکاران )
 ، قم: زمزم هدایت.1، چامام صادق

رساله  3
 دکتری

 تیر یمد یالگو  نییتب یطراح
 انقلاب پاسداران سپاه یسازمان فرهنگ

 یاسلام
 (، دانشگاه امام حسین1389محمدرضا سلطانی )

رساله  4
 دکتری

طراحی و تبیین الگوی قرآنی 
 سازی فرهنگ سازمانی نهادینه

(، قم: مؤسسه آموزشی و پژوهشی 1397راد ) وحید وثوقی
 خمینی امام

 مقاله 5
سازی  در نهادینه قرآنهای  روش

 اخلاق در جامعه
(، 1394نسب، سیدحسین ) شریفی، عنایت الله و جعفری

 .83−59، ص23، ش6، سالمعارف قرآنینامه  پژوهش

 مقاله 6
تکون رفتار اخلاقی در عوامل و مراحل 

 اسلام
، سال چهارم، معرفت اخلاقی(، 1392غیاثی، غلامرضا )

 .36−19، ص1ش

 مقاله 7
شناختی فرایند سازوکارهای روان

 های اخلاقیسازی ارزشدرونی
، سال سوم، شناسی و دینروان(، 1389زاده، صادق ) کریم

 .28−5، ص2ش
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 مشخصات محقق و تاریخ و محل اجرای تحقیق عنوان نوع تحقیق ردیف

 مقاله 8
طراحی و اجرای سازوکارهای 

های  ها در شرکت سازی ارزش نهادینه
 ای در گروه مپنا هلدینگ: مطالعه

علوم مدیریت (، فصلنامه 1394فقیهی، ابوالحسن و دیگران )
 .21−1، ص37، سال دهم، شایران

 مقاله 9
های  کردن ارزش راهنمای درونی

 اخلاقی از طریق برنامه درسی
مطالعات (، فصلنامه 1378خسروی، زهره و باقری، خسرو )

 .1۰5−8١، ص٨، سال دوم، شدرسی

 مقاله 1۰
های تربیت اخلاقی و  رویکردها و روش

 ارزشی
، کلامی−فلسفیهای  پژوهش(، 1379سجادی، سیدمهدی )
 .145−144، ص3ش

 مقاله 11
شاکله، نظریۀ محوری اسلام 

 درخصوص شخصیت
پژوهشی آینۀ −علمی(، فصلنامۀ 1396سمنون، مرتضی )

 .51، ش17، دانشگاه شهید بهشتی، سال معرفت

 
 سازی( سازی )درونی نهادینهمبادی مؤثر در 

کسود می برخی معتقدند در روان شناسی، صرفاً بر دو عمل پایه شوود؛ در  های زیسوتی و محسطوی تأ
 (:1387افزاید دآذربایجانی،  های دینی دو عامل اراده و مبادی غسبی را نسز می حالی که آموزه

موادر دو حتوی برخوی از هوا و صوفات پودر و  های زیستی: هنگام تشکسل نطفوه، وی گی . پایه1
شود که اصطبحاً آن را وراثت یا عامل  در هسته سلوس به کودک منتقل می« ها ژن»نساکان( از طریق 

(. در روایوات، صوفات اخبقوی چوون 5و  4، فصووس1372ارثی گویند دجمعوی از نویسوندگان، 
ل ارثی نسبت داده وفایی، شهامت، بُزدلی، نجابت، رذالت، پستی و خونسردی به عوام وفاداری، بی

 (.1387به نقل از: آذربایجانی،  57−54، ص14، ج1104شده است دحر عاملی، 

شوود.  های محسطی: عواملی است که پس از تشکسل نطفه از طریق محس  بر انسان وارد می . پایه2
دپسش از تولد( مانند اکسس ن، مواد غوذایی، حورارت، احوواس « محس  درون رحمی»ایس عوامل شامل 

پوس از تولود، ماننود آ  و « محس  طبسعوی»های فسزیکی و روانی، تشعشعات و داروها و  در، ضربهما
هوا، تغذیه و منطقه جغرافسایی و محس  اجتماعی نسوز شوامل خوانواده، مدرسوه، همسوالان، جامعوه، 

انود  های جمعی، محل کار و نهادهای سساسی است. انواع تأثسرات محوس  عبارت فرهنگ، دیس، رسانه
دهی هدایت رفتار، الگودهی به شاصست فرد، آموزش و انتقواس  ز: رشد و شکوفایی استعدادها، شکلا

هوای  پذیری از طریق انتقواس آدا  و رسووم و هنجارهوای اجتمواعی. ارزش اطبعات و بالأخره جامعه
تووان متوأثر از هموه اینهوا دانسوت. محوس  مسواعد، موجوب رشود و  اخبقی و فضایل و رذایل را می

توانود رفتوار فورد را هودایت کنود و  شوود و می های اولسه وراثتی در فضایل یا رذایل می کوفایی زمسنهش
 (.355، ص74، ج1403الگوهای مناسبی برای شاصست وی فراهم سازد دمجلسی، 

آیود،  اراده عبارت از تمایل و گرایشی است که به دنباس آن اعتقواد یوا گموان پدیود می». اراده: 3
 (.163، ص1375دفایضی و آشتسانی، « نای توانایی انتاا  در امور استمع اراده به

http://ensani.ir/fa/article/journal-number/15045/%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-1379-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-3
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/15045/%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%DB%8C-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-1379-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-3


      11 مضمون تحلیل بر ابتنای با سپاه اعضای در پاسداری فرهنگ سازی نهادینه الزامات

 

. مبادی غسبی: براساس بسنش اعتقادی و توحسد افعالی؛ خداوند بوه صوورت طوولی بور هموه 4
های وراثتی، محسطوی و ارادی نسوز حضوور دارد.  افعاس و رفتار ما مثثر است و در همه عوامل و پایه

(. ویلسوام 21کنود دنوور،  رأس آن، خداوند را عامول مسوتقل ذکور می آیات قرآن، مبادی غسبی و در
شناسانی هستند که تأثسرگوذاری مبوادی غسبوی بور رفتارهوای  از روان 2و کارس گوستاو یونگ، 1جسمز

گواهی پذیرند. یونگ، به انسان و تحولات اخبقی را می باش  وی ه رؤیاها را هم منابع اطبعاتی و آ
(. در ایوس تحقسوق، درونوی شودن 1387کند دآذربایجوانی،  أثسرگذار یاد میو هم ضمسر ناهشسار و ت

 باشد. فرهنگ پاسداری متأثر از پایه محسطی مدنظر می
 

 
 ساخته( سازی فرهنگ پاسداری مبتنی بر تأثیر از مبادی چهارگانه )محقق : نهادینه1نگاره

باشود. از ایوس رو  ایوس  می سازی فرهنگ پاسداری مبتنی بر پایه محسطوی در ایس تحقسق نهادینه
کنود بوه ایوس خواهود پرداخوت کوه  نگاره ضمس اینکه دیدگاه و محدوده ایس تحقسق را مشوا  می

 سازی فرهنگ پاسداری مبتنی بر پایه محسطی خواهد بود. اقدامات سپاه برای نهادینه
 

 ابعاد درونی انسان

کوردن  ی و ارادی بورای درونی( در تحقسق خود از مبانی شوناختی، گرایشو1378خسروی و باقری د
« رفتوار»بوا « عمل»دارند: که  ( بسان می1378ها بهره گرفته است. ایشان دخسروی و باقری،  ارزش

تفاوت ناست در ایس است که رفتار، بسشتر جنبه بسرونوی و محسووس دارد؛ در حوالی  .تفاوت دارد
که عمل، اعم از بسرونی دعمل جوارحی( و عمل درونی دعمل جوانجی( است. تفاوت دوم ایس اسوت 

کوه شوند و ایس امور در گورو آن اسوت  که در رفتارهای بسرونی نسز تنها برخی از آنها عمل محسو  می
                                                           

1. William James 
2. Carl Gustav Jung 
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ی عمول، مبانی معسنی، زیرساز ایس رفتارها باشند تا به اعتبار آنها عمل نامسده شووند. مبنوای شوناخت
ناظر بر تصویر و تصوری است که فرد از عمل و نتایج مترتب بر آن دارد. مبنای گرایشوی عمول، بوه 

هووای فوورد در مووورد آن عموول اشوواره دارد. مبنووای ارادی، اختسوواری؛ نوواظر بوور  تمووایبت و هسجان
گسری و گزینش فرد در مورد انجام دادن عمل است. هنگامی عمل تحقق خواهود یافوت کوه  تصمسم

های درونی، تصمسم و انتاا  نسز در مورد آن تحقق یابود.  افزون بر وجود تصویر شناختی و هسجان
 نظرات دیگر در ایس خصوص در جدوس زیر آورده شده است:

 
 شده از ادبیات تحقیق در مورد ابعاد درونی انسان: چارچوب احصاء2جدول

لی، شهید آم طباطبائی، جوادی ( )مبتنی بر نگاه علامه1389برزگر )
، محمدباقر صدر، یحیی نوری، مصباح یزدی، علی خمینی مطهری، امام

 مشکینی(
 کنش گرایش بینش

 نیت )اراده( انگیزه و عزم تفکر در چهل حدیث( محقق )مبتنی بر نگاه حضرت امام
منزله  واره انسان به (، برگرفته از متون دینی و طرح1378خسروی و باقری )

 ارادی گرایشی بینشی اسلامیعامل در اندیشه 

 ارادی گرایشی شناختی (1392وَلَوی و یزدانی )
 رفتاری عاطفی  (1397آرا و همکاران ) صف

 رفتاری عاطفی شناختی (شناسی روانو تربیتی  ( )مبتنی بر نظر اندیشمندان1376کاویانی )
 رفتاری عاطفی شناختی (1396رضایی و همکاران )

 عمل و کار عاطفه شناختی (1956بولوم )
 عمل انتخاب شناختی (1389میرزامحمدی و رسولی )

 منش گرایش دانش (139۰احمدیان )
 گویش بینش

 

 سازی( سازی )درونی فرایند نهادینه

بواور دارنود کوه  1لاکموس و گسورد. برگورسازی، یک فرایند است و در طوس زموان شوکل موینهادینه
گرایوی؛ . عسنست2گرایی؛  . برون1از سه مرحله یا سه مقطع زمانی است. شدن، مستلزم گذار نهادینه

عنووان یوک  گرایی؛ تلقی و تفسسر آن عمول بوهعبارت دیگر: انجام یک عملْ برونگرایی. به . درون3
گرایوی؛ و تبودیل ایوس دنسوای عسنوی بوه دنسوای درونوی، واقعستِ اجتماعیِ مسوتقل از فورد، عسنسوت

 (.1393پور،  به نقل از قلی 333، ص1388شود دتاسی،  میگرایی نامسده درون
هوای  شدن فرایند مستمری است که طوی آن، انسوان فراورده منظور برگر از برونی 2سازی: برونی

                                                           

1. Peter Berger and Thomas Luckman 
2. Externalization 
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(. بسرونی شودن سورریز افعواس جسومانی و 80، ص1375کند دبرگر و لاکمس،  اجتماعی خلق می
 (.1396ذهنی آدمی در جهان است دحسسنی، 

سازی  رسد روند عسنی شده انسان به عسنست می روندی که با آن دستاوردهای برونی 1سازی عسنی
دهد. فرایندی که طی آن، دسوتاوردها و نتوایج بسرونوی فعالسوت  سازی رخ می است که پس از برونی

 یابی نام دارد دهمان(. یابد عسنست انسان خصلت عسنی می
ه صورت عضو جامعه، بلکوه بوا نووعی گورایش و اسوتعداد فرد نه ب»به باور برگر  2سازی: درونی

آید. فرد هنگوامی عضوو جامعوه  شود و در شمار یکی از اعضای جامعه درمی پذیری زاده می جامعه
سازی نائل شده باشد در جریان درونی کوردن، عناصور اجتمواعی  شود که به ایس درجه از درونی می

سازی شاصی و حفظ ایس هویوت  سب، امکان هویتشود و به ایس ترت یابد و شاصی می عسنست می
های که سازگاری فردی در دنسای اجتماعی درنهایت به  گون شود؛ به در طوس زمان برای فرد فراهم می

های دیگوور در زمسنووه فراینوود  (. دیوودگاه188، ص1394 3شووود دکسوولر، پووذیر می سووادگی امکان
 بسان شده است: 3سازی فرهنگ در جدوس نهادینه
 

 سازی( سازی )درونی چارچوب احصاءشده از ادبیات در مورد فرایند نهادینه :3جدول

 

                                                           

1. Objectivation 

2. Internalization 

3. Dirick kessler 

 پور قلی
 سازی درونی سازی عینی سازی برونی به نقل از برگر و لاکمن(1393)

 سازی درونی سازی عینی سازی برونی (1394فقیهی و همکاران )
 استمرار تکرار سازی عینی سازی برونی (1397آرا و همکاران ) صف

 تبیین فرهنگ ترویج فرهنگ تعیین فرهنگ (139۰ناظمی اردکانی )

شناسایی و رصد  (1386گرامی و شریف اصفهانی)
ریزی  برنامه های فرهنگی تبیین مدل فرهنگی

 فرهنگی
مدیریت و نظارت 

 فرهنگی
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 د( چارچوب مفهومی تحقیق

 

 
 ساخته( )محقق: چارچوب کلی تحقیق مبتنی بر تأثیر از پایه محیطی 2نگاره

سوازی فرهنوگ  سثاس مصاحبه مبتنی بر چارچو  مفهوومی عبوارت اسوت از: الزاموات درونی
 پاسداری در اعضای سپاه چسست؟

 
 شناسی تحقیقروش

گسری  (؛ جهوت2، ص1383فرد و همکواران،  ایس تحقسوق براسواس پسواز فراینود پو وهش ددانوایی
گردآوری اطبعات و روش تحلسل آنها، کسفی است و در کاربردی دارد. نوع پ وهش با توجه به ابزار 

گسرد. رویکرد تحقسق، استقرایی و از اسوترات ی تحلسول مضومون  های تفسسری قرار می زمره پ وهش
پوذیرد. ابوزار  کند. هدف پ وهش، اکتشافی است که به صورت توک مقطعوی انجوام می استفاده می

فته بوده کوه بوه صوورت مسودانی و چهوره بوه چهوره ها، مصاحبه عمسق نسمه ساختاریا گردآوری داده
مصواحبه، شورا اشوباع را 11بووده و  1گسری به صورت هدفمنود آوری شده است. روش نمونه جمع

 1399−1398و از نظر زمانی اجرای آن معطووف بوه سواس « نهاد سپاه»فراهم نمود. قلمرو مکانی، 
 است.

 
 جامعه آماری و حجم آن

رکسبی از اساتسد دانشگاه، فرماندهان و مدیران صوحنه اجرایوی را شوامل جامعه آماری ایس تحقسق، ت
نظران، داشتس شایسوتگی و دانوش نظوری و تجربوی در زمسنوه  شوند. معسار انتاا  ایس صاحب می

 (. 4موضوع پ وهش و آشنایی با مباحث انسان شناسی و ابعاد درونی انسان است دجدوس

 
                                                           

1. Purposive Sampling 
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 جم آن: خلاصه وضعیت جامعه آماری و ح4جدول

 محدوده سنی سمت و تخصص تحصیلات نظران صاحب

عضو جامعه مدرسین حوزه علمیه قم و عضو هیئت  اجتهاد یک
 سال65 رئیسه مجلس خبرگان رهبری

 سال6۰ فقیه در سپاه مسئول اسبق حوزه نمایندگی ولی دکتری و خارج فقه دو

دانشگاه عالی دفاع ملی و مدیر گروه مدیریت در  دکتری و عضو هیئت علمی دانشگاه سه
 سال55 دبیر کارگروهی در شورای عالی انقلاب فرهنگی

 سال55 رئیس اسبق دانشکده شهید محلاتی سپاه دکتری و عضو هیئت علمی دانشگاه چهار
 سال6۰ مسئول معاونت فرهنگی ستاد کل نیروهای مسلح 18دافوس با درجه  پنج

و مسئول اسبق  امام حسین از مدیران دانشگاه 17دافوس با درجه  شش
 سال6۰ گانه سپاه آموزش یکی از نیروهای پنج

 سال6۰ فرمانده مرکز تعالی معنوی فرماندهان و مدیران سپاه 17دافوس با درجه  هفت

مسئول اداره تربیت و فرهنگ پاسداری معاونت  16دافوس با درجه  هشت
 سال55 تربیت، آموزش سپاه

خارج فقه و متخصص حوزه  نه
 شناسی انسان

مدرس حوزه و دانشگاه و مسئول مؤسسه 
 سال5۰ شناسی )مطالعات دینی( انسان

 سال45 استاد حوزه و دانشگاه، کارشناس تربیتی رسانه ملی خارج فقه و کارشناس ارشد تربیت دینی ده
 سال 5۰ ملیاستاد حوزه و دانشگاه، کارشناس تربیتی رسانه  خارج فقه و کارشناس ارشد تربیت دینی یازده

 
 روش تجزیه و تحلیل اطلاعات

سوازی  های حاصل از مصاحبه پس از تایو  و پساده ها: در ایس قسمت داده سازی داده گام اوس( آماده
 ( داده شده است.p11تا  p1ها یک کد مصاحبه د به هریک از مصاحبه

مرتب  و مورد عبقه ها مکرر خوانده شده و مطالب  گام دوم( آشنا شدن: در ایس مرحله مصاحبه
 کنسم: ای اکتفا می ها صرفاً به نمونه شود. به دلسل حجم بالای داده محقق مشا  می

. پودری اسوت پاسدار حکم فرزند یک فرمانده را دارد. رابطه فرمانده به فرزند از نوع رهبری رابطه»
و تعظوسم کورد، عوزت و  گونه رفتار کورد تکوریم یعنی الگوی شفسق. اگر یک فرمانده با یک پاسدار ایس

شود. بنوابرایس یکوی از الزاموات،  اقتدار او را حفظ کرد، حرمت او را حفظ کرد، خود به خود ملتزم می
 «.سازی فرماندهان و مدیران در تکریم و تعظسم پاسداران و حفظ حرمت آنها استتوانمند

گام قبلی مشوا  شوده های مورد عبقه پ وهشگر که در  گام سوم( کدگذاری: در ایس گام داده
 ای دارد:شود. ایس گام، فرایندی سه مرحله است برچسب زده می

 10نساه MAXQDAتحقسق حاضر برای تحلسل مضمون و پاس  به سثاس تحقسق از نرم افزار 
 1استفاده نموده است. تحلسل مضمون، فرایندی برای تحلسل اطبعات کسفی است دکبرک و برون،

                                                           

1. Clarke & Braun 
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، 1391پور د گوینوود. ماتاریووان می 1«کدگووذاری»لمووی بووه ایووس کووار (. بوه زبووان ع78، ص2006
رائه داده کوه در ایوس ا 2( مدس جامعی از فرایند تحلسل مضمون به نقل از کسنگ و هاروکز167−174

کدگوذاری  3فراینود سوه مرحلوه کدگوذاری توصوسفی ایم. ایوس تحقسق از ایس رویکرد استفاده نموده
 دارد: 5فراگسر مضامسس سازی از طریقو یکپارچه 4تفسسری

ای کوه قصود تحلسول آن را شودهمرحله اوس( کدگذاری توصسفی: در ایس مرحله ابتدا متس پسواده
هوا، طور کامل خواندیم. آنگاه هر چسزی را در متس که ممکس بود به ما برای فهوم دیودگاه داشتسم، به

نماید مشا  کردیم. سپس کمک « در ذیل عنوان تحقسق»شوندگان،  تجربسات و ادراکات مصاحبه
شده را با تک کلمات و یا عبارات کوتاه توصس  کردیم، پوس از انجوام کدگوذاری  کدهای مشا 

( P6توصسفی یک مصاحبه، به سراغ مصاحبه بعدی رفته و همسس فرایند را تکرار کردیم. مثواس زیور د
 ای از ایس اقدام است: نمونه
سوازی فرهنوگ ریزی راهبوردی اسوت. بورای درونویالزام دیگر که سپاه باید انجام دهد، طرح»

شود. فرهنگ جریوانی اسوت  پاسداری. فرهنگ پاسداری یک روزه و دو روزه و یک ساله محقق نمی
مداومت و استمرار دارد. یک طرح راهبردی مداوم بسست ساله و سی ساله و پنجاه ساله. اگور الگوو 

شوویم. خسوته و گریاتوه دچوار خورده نمیسازی حاکم نشود موفق  ریزی راهبردی در درونیطرح
 ]تهسه برنامه جامع راهبردی[.« ها خواهسم شد فرهنگ

، بر تفسسر معانی «توصس »مرحله دوم( کدگذاری تفسسری: در ایس مرحله تبش شد تا فراتر از 
شونده تمرکز شود آنگواه کودهای توصوسفی را از طریوق تفسوسر معوانی و مقایسوه های مصاحبهگفته

بنودی و ندباره، در یکدیگر ادغام یا در ذیل یکدیگر قرار دادیم و بدیس ترتسب پس از خوشهمستمر چ
ترکسب چند کد توصسفی و گاه از آوردن آنها در ذیل یک کد توصسفی موجود و گواهی هوم از جموع 

 چند کد توصسفی در ذیل یک کد، کد تفسسری را تولسد کردیم.

سس فراگسر: در ایس مرحله، تعدادی مضوامسس فراگسور سازی و تعری  مضاممرحله سوم( یکپارچه
 کردند.را شناسایی کردیم که مفاهسم کلسدی تحقسق را بسان می

 

                                                           

1. Coding 

2. King and Horrocks 

3. Descriptive Coding 

4. Interpretive Coding 

5. Overarching Themes 
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 هاو تحلیل دادهها و تجزیه  یافته

 گردد: ها، در جدوس زیر ارائه می های تحقسق پس از تحلسل مضمون داده یافته
 

 فراگیر حول محور الزاماتبندی کدهای توصیفی، تفسیری و مضامین  : دسته5جدول

 کدهای توصیفی کدهای تفسیری مضامین فراگیر

 (1ارتقای تجزیه و تحلیل بینشی )
 (1های تفکر در سپاه ) افزایش مهارت (1های تفکر در سپاه ) افزایش مهارت

 (1ترویج مطالعه کتاب ) (1ترویج مطالعه کتاب )
 (2)ترویج تفکر در سپاه  (2ترویج تفکر در سپاه )

تقویت نقش نظارتی حوزه 
 نظارت و تأیید صلاحیت نقش نظارت (1نمایندگی )

 (۰مشارکت مدیران و فرماندهان )

 (1گری توسط فرماندهان ) مربی (1گری ) مربی
 (1عامل بودن فرماندهان و مدیران ) (1عامل بودن )

تکریم و تعظیم پاسداران از سوی  (1تکریم و تعظیم پاسداران )
 (1فرماندهان )

 (1نظارت بیشتر بر فرماندهان ) (1نظارت بر فرماندهان )

 (1استفاده از مدیران فرهنگی ) (۰مدیریت )
 (1مدیر باورمند )

مشارکت پاسداران در طراحی و 
 (۰اجرا )

 (2تقویت اراده پاسداران در پذیرش تغییر ) (2تقویت اراده در پذیرش تغییر )
 (1ایجاد رغبت به فرهنگ پاسداری ) (1ایجاد رغبت )

 (۰تهیه برنامه جامع راهبردی )

 (1انداز فرهنگ پاسداری ) تعیین چشم (1انداز ) تعیین چشم

گاهی نسبت به مسائل فرهنگ معاصر  (1شناسی ملی و بین المللی ) محیط آ
 (2در جامعه )

 (1های نسلی ) توجه به زمان و دوره (1شناخت زمان )

های هماهنگ بر خانواده  تدارک برنامه (2خانواده پاسداران، بسیج و سربازان )توجه به 
 (2پاسداران، بسیج و سربازان )

شناسی در طراحی راهبردهای  محیط (3طراحی راهبردهای اجرایی )
 (3اجرایی )

های  طرح −بندی مرحله−بندی  الویت بندی اولویت
 (1سازی فرهنگ پاسداری ) عملیاتی درونی

 (1توجه به خانواده پاسداران ) خانواده پاسداران (1ریزی برای خانواده پاسداران ) برنامه
 (1برقراری عدالت سازمانی ) (1برقراری عدالت سازمانی ) (1برقراری عدالت سازمانی )

توانمندسازی منابع انسانی مراکز 
انمندسازی منابع انسانی مراکز توجه به تو  (1توانمندسازی منابع انسانی مراکز آموزش ) (1آموزش )

 (1آموزش )
 تجهیزات مناسب و متناسب تجهیزات مناسب و متناسب تجهیزات مناسب و متناسب

توافق گسترده سازمانی در مورد 
 (1مفهوم فرهنگ پاسداری )

 (2تهیه محتوای فرهنگی ) (2محتوای فرهنگی )
 (1سازی ) نهادینه ارائه تعریف روشن از (1سازی ) تعریف روشن از نهادینه

های رصد مسائل  تشکیل تیم
 (1فرهنگی )

 (2سنجش مستمر فرهنگ پاسداری ) (2سنجش فرهنگ پاسداری )
 (1های فکر ) تشکیل اتاق (1های فکر ) تشکیل اتاق

 (1روی فرهنگی ) پژوهشی مسائل پیش آینده (1پژوهشی مسائل فرهنگی ) آینده
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 شوندگان بررسی خواهسم کرد: از منظر مصاحبهدر ادامه پاس  به سثاس تحقسق را 
 سازی فرهنگ پاسداری در اعضای سپاه چسست؟ سثاس( الزامات درونی

سازی فرهنگ پاسداری در واقع عوامل و ابزاری هستند که سپاه باید فراهم نماید  الزامات درونی
ای ایس است کوه: یکوی های تحقسق گوی سازی فرهنگ پاسداری موفق گردد. داده تا بتواند در نهادینه

جانبه از صدر تا ذیل سوپاه در  سازی فرهنگ پاسداری توافق گسترده و همه از الزامات مهم در درونی
خصوص مفهوم فرهنگ پاسداری است. چرا کوه تعبسورات و تعواری  متفواوت از آن موجوب عودم 

بورد.  فزایی را از بسس میا گردد و هم ایجاد گفتمان و نوعی واگرایی به جای تمرکز بر اقدامات سپاه می
های رصد فرهنگ پاسداری اسوت  سازی فرهنگ پاسداری، تشکسل تسم از الزامات دیگر برای درونی

ها و مراکز ماتل  سپاه و مقدار تأثسر اقدامات بر نهادینه شودن آن سونجسده  تا مسزان غنای آن در رده
 امات اساسی در ایس زمسنه است.شود. همانسس تهسه برنامه جامع راهبردی برای ایس کار از الز

توانمندسازی اساتسد و مربسان در مراکز آموزش و همراهی و مشوارکت مودیران و فرمانودهان از 
باشوی و پسشوگامی در عمول بوه فرهنوگ  گوری، انگسزه هوای الگوویی، مربی جهت دارا بودن نقش

گ پاسوداری دارنود. از سوازی فرهنو پاسداری و... نسز الزام دیگری است که تأثسر زیوادی در درونی
سوازی فرهنوگ پاسوداری  های درونی الزامات دیگر مشارکت کارکنان در طراحوی و اجورای برناموه

داننود و در راه موفقسوت آنهوا  باشد؛ زیرا اگر چنسس شود پاسداران خود را ملزم به اجورای آنهوا می می
های  ها و ضووع  باهتموام بسشوتری خواهنوود داشوت. یکووی دیگور از الزامووات، از بوسس بووردن آسوس

هایی که قببً اشواره شود  سازی است که با عنوان برقراری عدالت سازمانی و رفع دیگر ضع  درونی
تواند موجب ارتقاء تجزیه و تحلسل بسنشی پاسوداران در برابور تغسسورات  نشان داده است؛ زیرا که می

های احساسوی و  ، سووگسریها در نوع دیدگاه اجتماعی گردد. همانسس با توجه به نقش مهم خانواده
ریزی شود تا تأثسر محسطوی  اراده برای عمل در پاسداران لازم است برای خانواده پاسداران نسز برنامه

افزایی ایجاد نماید نه اینکه با عدم همسوویی موجوب تهدیود گوردد. در انتهوا  در ایس راستا نقش هم
ازی فرهنوگ پاسوداری اسوت کوه در سو تقویت نقش نظارتی حوزه نمایندگی نسز از الزامات درونی

 های ایس تحقسق بسان شده است. داده
توانود  های گونواگون می های امنست در شاخه سازی جنبه توان اشاره کرد که فراهم طورکلی می به

 سازی فرهنگ پاسداری فراهم نماید. آن الزاماتی باشد که باید سپاه برای درونی
کسد داشتند که مفهوم امنست نباید صرفاً بوه حووزه  مطالعات محققان اخسر بر ایس نکته اساسی تأ

تووان آن را در  تری اسوت کوه نوه فقو  می مسائل و تهدیدات نظامی محدود شود. امنست معنای عام
محسطی نسوز  های اقتصادی، اجتماعی، سساسوی و زیسوت عرصه نظامی به کار بست، بلکه در حوزه
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سووازی فرهنووگ  سووپاه بایوود بوورای درونی (. بنووابرایس64، ص1388، هانسدشوو دارد کوواربرد تسووقابل
طور  پاسداری، امنست در بسنش، گرایش و رفتار پاسداران را در محس  سازمانی خود فراهم نماید. بوه

کنود و توافوق  های تحقسق: فراهم آوردن امکانات لازم تولسد امنسوت اقتصوادی می مثاس براساس داده
رده سازمانی حوس مفهوم فرهنگ پاسداری و مشارکت پاسداران در طراحی و اجرا ضومس توجوه گست

تواند به ایجاد امنست سساسی کموک نمایود. برقوراری عودالت  به اصل آزادی و اختسار در انسان، می
سوازی فکور پاسوداران در برابور تغسسورات  سازمانی امنست قضایی را به دنبواس دارد. همانوسس مقاوم

گوردد. از طورف دیگور امنسوت دینوی و اعتقوادی مولوود  اعی منجر به ایجاد امنست فکوری میاجتم
توانمندسازی منابع انسانی مراکز آموزش و تقویت نقش نظارتی حوزه نماینودگی اسوت. مشوارکت 

تواند موجبوات امنسوت روانوی و انگسزشوی  فرماندهان و مدیران در عمل به فرهنگ پاسداری نسز می
ریزی بوورای خووانواده  هووای رصوود مسووائل فرهنگووی و برنامووه کنوود. در نهایووت تشووکسل تسمفووراهم  را

های مناسبتی دینوی و موذهبی و  ها و مکان باشد. استفاده از زمان موجد امنست فرهنگی می پاسداران
زموانی و توانود بوه ایجواد امنسوت  می گردیودسوازی اشواره  های درونی نسز کوه در فرصوت فرهنگی

گوردد  سوازی فرهنوگ پاسوداری می کمک کند توا از تهدیودهایی کوه موانع از درونی مکانی امنست
 نماید. جلوگسری

 
 گیری و پیشنهادنتیجه

سوازی( فرهنوگ پاسوداری  سازی ددرونی هدف اصلی ایس پ وهش کش  و بررسی الزامات نهادینه
هوا  آوری، و تجزیه و تحلسل داده ها جمع توجه به سثاس تحقسق، دادهباشد که با در آحاد پاسداران می

سوازی، آشونا شودن، کدگوذاری  صورت گرفوت. فراینود عملوی تحلسول داده، شوامل مراحول آماده
سوازی و مورور  هوا پساده دتوصسفی و تفسسری( و حصوس معانی و مفاهسم بوده است که ضمس آن داده

کد توصوسفی بوه صوورت  39اراج گردید. بر ایس اساس، توصسفی و تفسسری است های شد سپس تم
مضمون فراگسور قورار گرفوت. ایوس  11کد تفسسری، در قالب  27عام احصاء شد که بعد از تحصسل 

مضامسس با محوریت دو سثاس تحقسق انطباق داده شدند. نتوایج ایوس تحقسوق بسوانگر آن اسوت کوه: 
ش نظارتی حوزه نماینودگی، مشوارکت مودیران و ارتقاء تجزیه و تحلسل بسنشی پاسداران، تقویت نق

ریزی بورای خوانواده پاسوداران،  فرماندهان، مشارکت پاسداران، تهسه برنامه جامع راهبردی، برناموه
برقراری عدالت سازمانی، توانمندسازی منابع انسانی مراکز آموزش، تجهسزات مناسب و متناسوب، 

هوای رصود مسوائل فرهنگوی، جوزو  شوکسل تسمتوافق عمومی در مورد مفهوم فرهنوگ پاسوداری، ت
 گردد. سازی در سپاه محسو  می الزامات نهادینه
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سوازی فرهنوگ  بنابرایس با توجه به نتوایج بوه دسوت آموده از تحقسوق در زمسنوه الزاموات درونی
 گردد: پاسداری پسشنهاد می

ی فرهنوگ سواز . سپاه الزاماتی که در ایوس تحقسوق تحصوسل شوده اسوت را در راسوتای نهادینه1
 پاسداری با یک سازوکار مناسب فراهم نماید.

تر و  . سپاه سامانه نظام پسشنهادات را در خصوص فرهنوگ پاسوداری جهوت مشوارکت فعواس2
 تر در سط  عموم پاسداران، جهت ایجاد گفتمان واحد و ترغسب آنها فعاس نماید. گسترده

هوای تفکور را آمووزش  خوود، مهارت های یگانی های مراکز آموزش و برنامه . سپاه در فعالست3
داده و از طریق برگزاری مسابقات کتاباوانی و تشویق و ترویج فرهنوگ مطالعوه و تفکور موجبوات 

 ارتقای تجزیه و تحلسل بسنشی کارکنان خود را فراهم نماید.
 گردد:  همانسس به محققسس و پ وهشگران در تحقسقات آتی پسشنهاد می

فرهنگ پاسداری پرداخته و طرح راهبردی آموزش فرهنگ پاسداری  . به تبسسس مفهوم و تعری 4
 های آموزشی طولی و عرضی ارائه نمایند. را در تمام دوره

 های ارزیابی فرهنگ پاسداری را تعسسس نمایند. . مثلفه5
های منابع انسانی داعم از مربسان و مدیران و کارکنوان(  ها و شایستگی . نسبت به تعسسس وی گی6
 ارتقای فرهنگ پاسداری دخسل هستند اقدام نمایند.که در 
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