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�د� و ��������ـ�ی� ه�، ��وزه �$# "!ق ر �ـ� ��ـ�ه�����د ������ ��ز��ن ��� �����د 

�
ـ�د� +ـ��� در*�ـ�ه�، ه(ی)ـ��و �ـ4ده� ه� 12�3 در ��0 ��ی�ی- �/�ی� .�ده �-. �����د 

ت *ن 67ـ/- �ـ� دی5ـ�ن �ـ�وز��- و �����د ������ ��ز��ن در د"� و "�رج در ��9:� ;2 

��/� �� ،�4زن و.)� ������
�د� و �����د ���:�دل ی=�د .ـ�د. 3)ـ��  �ر�� ��ی� ��� �����د 

0��
� ه��� ��- �� .�
��0 در7� ��ی�ی- �ـ�ر �A ��.(@��� در �4رد� و �?��� *�97 ��7ز �� �ی)

�A ی� ��� �ر ��+�� �@� و �A�@0�7 �)9ـ� و �)9ـ� �
ـ��0�  @�ـ�� �ـ-ی)�� ر �:�دل �� ��ی�ی- �

ر در .6; 7��یM �9�ـ� "!قه�� ). ز ��A4� �A�K- ��ز��ن٦Jص ،DEFG (*ذر و ه���رن،��

R7ـ�ن ��ـ0 در ���ی6� �� ر�/� و �Q/�- ��ی�5ه "4د در �$�P .6; و .�ر، ��4ـ; ��4ـ� Oـ�ح;

 )�7 ��!" �S�TA .-��ه + ��!"�ی�ی- �� �/�ح# ��ی�ـ� ز روی��دهـ�� "ـ!ق  �)4ن�ـ

ی� TAـ��S و ����ـ�د �ـ�ز��ن��ز���7 � �U�� و ر�A�@ ر�� ��W��ـV ه�� هـ� ز دیـ�@�ه4رد ��4

-��ه + �:2�U� ��*ر� ).  D، صDEXD �،د(رح��ن ��+- و ح/�/� �

� یY ��ز��ن در ح��4- �!��، ه�ـ�ن �� -��A4� Vی� �:�ی* ��Vـ0  هـ���:�ی�� Mیـر

 ��?�� �. -�"!�ـ� ��ـ� .ـ�دن و ��+ـ�ـ� �\ـ�ه�0 ]��ـ� ���ـ�س��ی�ی-  ��؟ و *یـ� ز��)ـ

0��
�ی�ن در یY ��ز��ن دی)ـ� �)9ـ� ����ـ� �ـ4د و در*�ـ� یـY �ـ�ز��ن و ه�� @����� ��!"


�د� ��ز��نه�� �6^�24-�� -��A4� ��/� ز4رد� � �. -�ی�  وه� ������ *ن �-؟ ��ی�9 

7� �)�9ه�� در A�@ �R7�� �A�(_ ����4 و �6^�24- ،�������ی�ی- �/�)� �� "!ق �ـ!��  � ��

�رد .����� �)��Aت 7���ـ� �ـ� د�ـ�4رت "!�ـ� دی)ـ� در ه�� �4ن @\- �$�` *97ـ�، ز حـ

�0�ی�ی- و ��

��0 و @�����.-� ��ز� 

 


�	��ن ��� 

دره یY �?��!ت و ��ز��ن  �A ،وز���@� د���7 �a�b و Vی�cی�ی- در ��0�6 و�� �ز *7=�ی� .

 -��؛ 1�7 "!�� �� ���6ر� ره�� و A�U2-ه� .�ر�و دره ����7ت ��د� و �7�67، ری(ه/�K

�57(ه ��W�57و در �)6ـ=0 .ـ�دن وحـ�ه� و �ـ��- هـ� ��ی� در @�و 57ـ�ه د+ـ�� +ـ4ره� و �ـ�

ه��- Aـ�ون �ـ- )Sی� و ح�eb�7��7ر�4ر ��ز���7 �9- ر���ن �� 7��ی4�U� Mب،  ��ن ��?W� 

Leavenworth, ٢٠٠٢).( 

"!ق در �����ده� و رA��ره�،  1�70��
ه�، ��"4رده� و ر�/�Kـ�ت �9ـ0 و 7��Wبه� @����

ز ی�و �:��� .-���وزه �$# "!���ت ی�� ز �/�ح# ���ه ر+ـ�� �ـ�ی�ی- .))�ه  �رو�- .

"!��ـ�ت در �ـ�ز��ن  .-� �یـ�ه� �:�یـVهـ� و ��یـ�ه� و 6��/7ـ��� ز رزش �)4ن�ـ�@�دی�ه 



�٦                                                                                               در ��زو) ��ی�ی� +*() ه���ز��نه"%�ر$#"� !� � در ��ی�ی�  

 

��hW?� ه�� ��ز��ن���س *ن Y�7 و ��� � +4د�� @�د7� و ��� "4ب ز �� ����ی(�� +4د .

 ،�742)DEFDص ،J��ه�� �09 ر��ی- "!ق ح�Aـ���b ت�/i �� ��4� �� �A�K ز .(�  �(ه�3)ـ

� و د"�� زی� ���و��7 �4زی� ]��� و h��7) در �$�P .6; و .�ر ز �/�� �4د*ور�، �?�و��-

� در ��0 ��ی�ی-، �?�ه�هه�� ��� ��ز��ن و ره/�ن *ن �jb P�4وه1�A�@ 4رتO ـ�� �+ـ4د .ـ

�4� ه� "!ق ��ز���7 در ��"� ��ز��ن �� @�ه�� ���.-�7�و  +�ه �\�k�� ی�ی- �ـ�ز��ن�ه� �

�ور ��7��ز "ـ!ق ��+)�، �ـ� �ـ�ی��� 7��یM ر��ی- *ن  ��ر��ـ.ـ� ��"ـ� �ـ�ی�ی- ر �ـ� 

���(7�ی�ی- ی�7ـ� و E٥، ص�7�U��)DEFJ،  د� m(ه�A در ���� +4ی0 .� �@ -6�7 �A)@ .(

� �\49م *ن ی:)� �U/�ـ` �ـ�� ����ـ�د  �$4ر� ح�� در�� دoی� @�74@�74، ��م ���ن "!ق(��.


�د� و �6^�24-��������، �4رد ebی�ش ��ره��  .-� ��A�@ 

��س�?��!�� .� ه�� �� ر��ی- "!ق در ��ز��ن�� �ز ه��ـ- دی� �bی ،-�ر� +�ه e@

ف ��O �?��� "4د ر ����ـ� ��ـ�رم ���?��� ��"4ردر �-. ز���7 .� ی�R7 Yم ح��4�� ه

د �$- ح��4- "4د�A�4+ـ� یـ� �� "!�� و �:��2 روح �A ز7�، ��ی6�� �ـ� ��ـ�م �ـ�رت د

�6�� ��ـ�وز� ��ـ4@��� ه�� 0 .�ر و �a�bـ�@� �ـ�ز��نه�ف ��O �?��� ح��4- در �$/�4

ی� در .�� �� و�4د �4زی� �ـ��_ و ی��rر3ـ� دیـ� �ـ!م در "ـ!ق �ـ�ی�ی- و  ح��2 .). -�

� در ��ز��ن�� ح��4-، ��"� ز +4ه� 7?�ن. �"ـ!ق �ـ!�� در حـ� �4�ـ_ ده �7ه�� ی�

ن ��4�� �� ��ی. ��9� �� .�د ��ی�5ه �09 و �Aه)6�7m-. در .)�ر ی� �4رد، �7� ���ز� �- .ـ

�ی�ن ح��4�� و دو2��ـ�دن ز یـK Yـ�ف و �ـ�� 97ـ�د دو2ـ- ز ه�� �!م و *�4زه� ��� �4��

�-. @6��ه  �S�� �5ف دی�K��ik� ی�ی- ��ز��ن�و در@�ـ� �ـ�  Oـ�ح; 7\ـ_ه� در .�ر.)�ن، Aـ�د �

ز Kـ�ف و ���:� و ه�a)�� ��7د �Aه)�5 �4دن �ـ�ی�ه� ��ز��ن ن، �ـ!�- "!�ـ� ��?ـ��� ر

ز�� ی?�ن .�/�K ز �?ـ�!ت �رو�- .ـ� ��"ـ� �$��ـی� �ن �:���7ـ� �ـ�1 ز ه?ـ��د درOـ

�A�+ ��ی�ن و �Oح; �)
/��7 ��ز"!�� و ������ ��دم ����6ن �� ��!�=� �@� @�� و ز7

����677� ز7�@� @�دد .� 43ن در ��� 7�4��(�s�2���g �� ��دم 7?�ن ده)�، �ـ/; دور�  ر

7���دم ز دی� و ��Rه� دی)� +�ه���R و ه���رن،  )DEFGص ،F٥  .( 

ز ی�K Yف و ز A�Kـ� دی5ـ�  ��ز��Aه)mدو2�� و ��ی�ن *�97 در ه�� ��ی�5ه ��ز��ن��ikـ� 

0��
�ی�ن در �4ر روز��ه ز7�@� ��دم، jbوه?ـ�5 ر �ـ� *ن .ـ�ده �ـ- .ـ� �ـ� @����� ��!" 

هـ�، �ـ�ی�ن، "!�ـ� ���ـ� در �ـ4Uح �ـ�ی�ی- �ـ�ز��نه�� ��+��دن *Aـ�ت و ه)=�ر+ـ�)�

0��
�0��
ن و ���@o4^6� 1ب و @(ی)�W�7 �O�� نر ی�ر� .�ده و ���ن ��)�ب ز ی�  ن��ز

� ��ز��نه� ه)=�ر+�)��� ه0 *ورد.ر�A �د و ���:�A ه�، 



�� ���ر و ������ن/ �ش/ ٤س/ ��م و ��ی�ی�  ,��٤                        

 ه�ف ����

 �:�4� `��$� ��O�ی�ی- "!�� ��ز��ن �� ��4ـ� �ـ� �ـ�ی�ی- ��ـ�4 �ـ-. ز ه�ف � #$�

ف jb ���Aوه1، ��+��دن *�Aت "!�� در رهe5ر ��ی�ی- �!�� و 74�7� .��� *ن ی:)ـ� �ه

��5 ��ی�ن و �� ��ی�ی- ���4(��- د ���� �. �+4د. ه�a)�� در�bی�ن �$�` ��  �o4^6ن��+

� m(ه�A وز��� Pی�+ ��A�@ �R7 ه��ره�ی� �� �در� رSر ،�74Oل ��Uح +ـ�ه /�ی�ی- ی� ��(

� �)Rـ4ر Oـ!ح "!�ـ� �ـ�ی�ن ��ر�ـ�  	��������در � *ن �)ـ�وی�  ���ـ�سو  .ـ�ده �ـ-ر

�ی�� ر �b?)�9ده�� jbوه1� ��.� ده

 

 �د	��ت ����

��� و ����� �����#�ی" �!�ق ��ی�ی�� 

�ی�ی- در ]�ب و � ��!"�!م ر در �)?�\�وت �R7م k رزشه�� "!��، .�ر��د *ن، "4�ـ- 

4Oل "!�� در ��ی�ی- ه�� �� .�ر@��� �4زی� و و�4د �R7م .-67.)���2 ]�ب و �!م ��ی� د

ز A?�ر ��Aر ����4 و ز رزش ���[��ه *7ـ�ن ��3?ـ�+ �حـ��2 .ـ�  @�ـ�د، در�ـ� ه�� +)�"�

4�ـ_ �ـeه/� و ز ���ـرزش� ��!"�ـ!م ز ���ـ�دت دی)ـ� ه��  � ی��ـ��/�ـ4ر ��
ً
 . K/�:�ـ�

�ـ-، حـ�ل *�7ـ� در �ـ!م  �� و ح��4- �� ��7ی)�@� ���:ـ:��� ��45W��bی� در ]�ب در ��

45W��b-�24^6� ل��(. .-� �و7�" ����Tی� ه�� و رA��ره� در ]�ب �P�4 ��6�0ه� ی� در ��

-�� �)? و �R7ر�� .)k  و �A�� ده�� *ن ��رد
ً
�)، و�2 در �4�_ �eه/� �ـ� �� دی)� 7� 2(و��+��

�ـ- در��ت �W��P�4� V "4د �Aد ��!� ��7 ("4د.)���2) و ��"��ره�� .)���2 ����س �4

7
�ر� ر�7�7 و 7=\�، )DEFJص ،Du٥  .( 

�ه�� ز �\�وت�/K ،���[ -ی�ی�هـ�� �)�� �/ـ��7 رزش�09 "!ق در ��ی�ی- �!�� و �

���\ـ�وت �ـ-. در هـ�� ب �ـ�� �)�Oـ; �W��ـV و �4�:�-"!�� در ]ـ��/K���/ـ��7  �)ـ

� در ��ل رزش. ��!"7=�م @�A�ـ�  �1:�وف @4ردون *4r2رت +)�سرونم، ز �DXEu �4ه�� 

�-، �eه; در .)�ر M(b ���� دی�5 �ه�� "!�� ��+��ده +�ه �ـ-. یـ� �/��7 رزش �)4ن�

ز �
�د ��/��R7�، 7 �: �/��7�/�7 �/�ر�)������� ��/�7 ،����� ��/�7 ،�+)�"�/�یز ��/�7 ،�� 

�*4r2رت �� د7/�ل ی�  .��eه/ ��/�7 و�/K��(� ��س، *�97 ر��  Vـ��W� ـ�ر?�ه��ـ- در ��ـ�ن 

� رده:�����ن �� �)�(�?7ی� و ��زر@��7 در رده �93رم و ��� د���ی�ن � ��� � و �eه; ر(.

=(b رزشدر رده �� ری?ـ. ��!"ه��- ��4ه ددن �/)��  0. .-�هـ�� ���ـ���، 0 ��ر دده 
                                                           
١. Gordon Allport 



 ��                                                                                               در ��زو) ��ی�ی� +*() ه���ز��نه"%�ر$#"� !� � در ��ی�ی� 

 

Mـ. ��ـ�س ه�ـ ،-�
�د�، زی/�+)�"�� �� ،�������9A ـ-هـ���"!�ـ� �9ـ�ن ]ـ�ب  

ز �A�K روش �7در�- ٥J−٤J، صDEG٦(]\�ری�ن،  .(��/K��د در  �)�A0��
����@  ��(/� ��

�. *ی�+ �4ه" �:��� ��!"4ن ��� �ـ�ی�ن ����ـ� �� ��\�وت "!�� �7( ���# �� در@�� �

ن در A�@ �R7- و *یـ�رزش�(�?7ی� و ی� د���ی�ن � ��ـ4ن �ـ� 67ـ/� �ـ� ه�� ��\�وت 67/- �

د ه�� "!�� در �4�:�-�4دن رزش�A �ی� و یـ� �)�O; ����� و  ����سه�� ��\�وت ����

�7�Wـ�ب �ـ�� �ـ�ی��R7ی ��� ��(�?7 هـ�� "ـ4د در رSـ� یـy�A Yـ���bدز� �:��� �4د؟ *ی� د

رزش�� �7و42یـ- �4 �یـ� *97ـ� ر در �ـ�� ه�ـ�ن y�Aـ����ی� � �. �ر ده�� z!� ه�ی� ر

 ده�؟ �� ����bی��

ز �09 ��(aی� ��ه���. kم در ه���!� ی�  ��!�"!ق  �ح6ـ� A:�ـ�،  �ـ�A(ون�- .

�. *�4زه+�� ��+�57(ه z�b و O$�ح د ��ـ!م ه�ـ� �ـ�� ه�� ���A *ن �7( ��ی ��!"����د� و 

ی- �67ن �� ��- ر+� و ���� �-. �� ه��� ��س�4ن �� ����د� O�7$�ح ی� ح��ـ� ��7 ه�

رز+�)� ر���. �)4Rر ز �� �=��7 �� �A�$7 ��!""!�� در ی)=� ��� "ـ4ب ]��+��� و  �

� �yورت در� �bدش "�و� �-، 3ـ� bـ�دش د�7ـ�4 د+ـ�� ��+ـ� یـ� � ��-، ی:)� ���� .

��. در یY د��+�� ��+�7��!" ��� .�� �)�o �Oزم ��� ه� ��� "4ب و رز+�)(� �� �47ـ�


4د ز �� .����A �O�(� ی� ��)� و ��:A �O�(� :0�6 +4د�� ��)�Oـ� Aـ����، وyـ:��� �� دو د��

 ���A �� ��47 �� �. -�� oزم �- ����ز. -� ���:yو ��)�، �4�:�- و و ��:A �O�(� .دد�@

 �:A Yدر ی��. �=�ـ4ع  �)4ن�+�� ��+�� و�:�، ��)� و �6��� ز رده و و���A -�:y و�4د د

�� �bی. �O�(� �� ��یـ� �ـ� د�ـ- *ورددهـ�ـ� TA ��Oـ��- "!�ـ� ر �?ـ���ه�� ی� دو د�� 

�- ه�4ره در ٤u، صDEF٤(دی��� و *ذر��ی=��7،  ��:A �
(� �). در ��*ن .�ی2�O ��� 0ح .

ی� دو �� �)Rـ4ر  _�� ��ه �- و ی� 7?�ن ز ��7ز ��* -� ����A �6ح �. �و7�" �.)�ر ی��ن �

�(�?����!" ��ز� ح�6  .-� 

 

�ق !� � ()�ر �'&� رع�ی

� در ]�ب �7ـ( 7?ـ�ن4Oره�� jbوه1�A�@ ـ� ت� �دهـ� .ـ� ر��یـ- "ـ!ق �)ـ�A_ زیـ�د� �ـ�

ی1 �:9� و �6ـ^�24-ه� ��ز��ن)Aی1 �4 �\�ه0، )A ،P�ز �)/� �4/9د رو ��"bـeی�� در �:� د

.)�ـ�ل درد. ه�a)ـ�� ز دیـ�@�ه �6ـ^�24- ���ـ���، ز ره Aـ(ی1 ه�� .�ه1 ه(ی)� .�ر.)�ن و

ه��- ذ��?�و��- ��ز��ن،  �� �م "!�� در ��4)�2ی1 در*��، �4د*ور� و �4/9د )A7\:�ن و 

 -$� ر ����ik(ی- ر����� و ���A4- ��ز��ن ر�� �� :� ده



�� ���ر و ������ن/ �ش/ ٤س/ ��م و ��ی�ی�  -��٤                        

D[ ر��Aر .��!"� �� ر .�ر و .��P ;6$ رA��ر ��y ی�$� "4دY 6ـ- ��4ـ; و .ـ�ده�+ 

 ؛(٢٦.p ,٢٠٠١ ,Buckley) +4د�� ��ز��ن

Jرو�� ��2. 62 )DXXu� ��ور7� �ی ��) DXFF( ��3ی�A و 4نی) و . }��b -ـ/Q� � ��(و�ـ�ت �ـ

�!"� ������، �� )A(رح�ـ�ن ��+ـ-،  �ـ�ت ه�ـ�ه �ـ-درز در Aـ(وده رزش و �4د 1ی

DEFص٥ ،JD(؛ 

Eی4ی. د�4 ��  Mی�ـ�و .ـ� +4د�� ��ر�{ �4رد �ی در ه���ز��ن ��ور روز �� روز �- ��ور �ی

4Oل �!"�j �ه�-ی�( =�دی ��A 4(:�� ;�4ه)m -ی��4 و ����4هـ� Yی" ��،یـ4ی(د +ـ 

DEFJ ،٦صu؛( 

ز �� ٦E ���� ��ر��ن. ����س @(رش ٤ �Oنیدر��ور7� .ـ�  �ی���� ��  �ه�+�.- ���2 �

 �ت،�"!� -یر��)A �ر�ـ��� -ی�( ��� ��Q/- و +�9ت ��ز��ن +�ه و �)/: �ی�
4 1ی��4; 

��ی*�� +��ر� )Buckley, ٢٠٠١, p.؛(١٥ 

2 در) DXXX( �5)ی�4 `�. �$�٥���� Xu دد 7?�ن ��O2 در���� ه�ی���(��!� �ز �یـ"� � 

"!� *�97 �رA��ره� .� ه6�)� ی�ه�+�.-� -� (Lagon, ١٩٩٩, p.٥)؛ 

�ه و ��4;  �0.)��ل �6�� �ه�روش ز ��7+ �ه�)�ی���# .�ه1 ه( �.)��2"4د Mی. ��و٦+

� � �ی. +4د��4/9د �4د �� �T� ���. ����ـ�د و ح��م د+�� و ��یeb-��6^24 6��،0��(م �:9 

�- -ی�ی�� و *�97 ��� )Lau & Idris, ٢٠٠٣, p.؛(٢٩٣ 

G6. د��� @� .�ر.)�ن ��  -� �
ـ\�7� و ��د7oـ� �رA�ـ�ر *7ـ�ن �ـ� .ـ� ��+ـ)� ��ور �ی�:��(� 

� �?���� �ی��� �ی+� +4د،���+ ).EJG، صDEFG(د���،  .))� �$�� ر �?���� ��ر ��+)� د

 

� و �!�ق  -����,#�+ ،��ی�ی

0��
� �. �7�@��� �ـ� �)(2ـ� روح وcـ�یV �ـ�ی�ی- �ـ-. �b�ـ� در.ـ� و ه��ـ�ت �$���ن �:��

0��
ز R7ـ� *7ـ�ن �ـ�ی�ی- و@��� �2�U:�ت زی�د� .�ده��ی�4ن در �4رد �\49م و ��"��ر � .�7ـ 

0��
ری(�، �ـ�ز��7�ه�، �ـ���k �7ـ�و� �:)� و ���دف ه6�)� و وcـ�ی\� 3ـ4ن ����7ـ�@��� ه�0

0��
ی- و .)��ل در و�_ ه��ن ���7�67، ه-�2�:A یـ�ه��ـ-. ز @��� در��ره �57453 7=�م 

�@jوی ��ه و در�a�b �67ن �4�4د� �A�K 2:ـ�ت�U� ـ�وزه�رز+ـ� �ـ-.  �y رز+� وه�� 

�ی)�A 0��
A(ون@��� ����ف "
�A �O4د، رزش�� ���ی!ت، ��)��ت، "4�هـ�� و ر ه� و ه
                                                           
٢. Lester Thurow   ٢. Evan & Freeman  
٤. David   ٤. Sweeney  
٦. Desler 



��                                                                                               در ��زو) ��ی�ی� +*() ه���ز��نه"%�ر$#"� !� � در ��ی�ی�  

 

�� )�70��
4ن ���� �09 در �(����@�رزشه�� و +)�"�� و �kی�� .�ده �-؛ �ـ �هـ�� 4Kر� .ـ

�� ز *ر��ن�ــ4ن �=��4ــ�Aــ�د ر ��ــ� �:�یــV .ــ�د .ــ� �Aــ� و ��ــ� و ر +ــ�� و )�7 هــ�� 

رزش���9-  �. -��ی� ����; ��ی�9 � .��ی� ه��?ـ� در �
ـ��0ده� �O4
ه�� و ه�� "

67ــ�ن �� ــ�دد"�2ــ- درد. �
ــ��0 ر  و *دب و ر�ــ4م �ــ�ز���7 و �
ــ�$- وو2ــ� �ــ�ف  ؛@�

د و @�وه�A _A�(� -4ر ��ر��ی/=� ه�� "ـ�ص .)� .ـ� در 3ـ�ر��43 و +ـ�4هه�� @�74@4ن، و ر

ـــ��0 
ـــ�� /.) �ـــ ـــ��7، @��� .) Tو ر� �DEXDص ،D٥٥−D٦u ر� رو��ـــ ـــ� دی) A�K ز .( 

"!�ــ�، �Tــ�وت �Sز �6ــ�ت "!�ــ� و رA��رهــ� iــ� درد+ــ)�"- Aــ�د � ه�� "!�ــ�، �:9ــ

)١٥٥−١٦٧, p٢٠٠٩Vitell, (. 

���س �R7ی���ر� ���0)4ن �� ه��-ه�� "!��، دی)��
� �ی)�A �
"!�ـ� Aـ�د ��ی� �) ���@

. ) ,١٩٨٦Hunt & Vitell.p ,٥-١٥ ,Ferrel & Gresham ;١٩٨٥.p ,٨٧−٩٦(��Uح +�ه �ـ- 

ی� ����; .ـ� در �R7یـ� �ـ�ز��57 +ـ�ه "ـ!ق �=ـ�ر�، �$��ـ�ن �ـ��oل �� �ر� �� .))ـ� .ـ� دی)ـ


ـ�����0� �ی)ـ�A �7� �57ش "!�� �Aد و �ـ�ی� �ـ(4�"!�ـ� و ر �$ـ- �ـ��ik �ـ�ر دهـ ���@ 

(Hunt & Vitell, ١٩٩٣, p.٧٨٤−٧٧٥). 

 

��1 ��ی��ن -����,#�+در  �0)�ع/��. !� 

�د� ���� �- در :�� ��4�0��
یـ�  �ـ�isه� و رA��ر ��ی�ن و �:��� رزش @���� ���+ـ� .ـ

4���96�� @�ه� ر��� 452هـ�� ��:ـ�د� �� ی- "!ق ر .�� و در �ـ4�:� �ـ�7_ *ن ه6ـ�)((.

0���� ی� �4�� ر �U�ی� �4�� ر ��+��ده �- و ر �.))ـ�. �ـ�ل رSـ� +ـ�ه �ـ� و�4د درد .

،-Aد P�4�7 ،ل دو��ی���8 )(��ه�� �ـ�ی� �ـ�لو ��ل د.�� ح/�/� و د.�� �U$ـ� �9ـ0 �9�ل ر

�ه �P�4 دو��ی� �ـ�\�ده +ـ�ه �ـ- .ـ� �ـ� د�ـ�� ��Uح ه6�)�. در ��+ �S2� ��ر� ز ��ل ر�

4�� د"� ��ز���7� ،(�
W+ ��!" P�4y) �
W+ ��4� :��4� �?� P")ه� ��) و �4

���+  +4د:�� �$�P "�ر�� ر

D%&' (��)* .+ز �ik �ی:  �و2 ���4�� �/�ر�)��� �eه;  � �9:� ،� R7ـ�م �یـ"�47ده و ���:

7\ـس و حـ�ود  -یـ��4 �زهـ�،�7 �یو �ـ� ���2 ��زه��ح�ود 7 ؛�در��ره 1�7 ��زر@�7 �ی��� ،�رز+

 ؛��+����02 � �ز�Y 7ی �ر�y ����و�- ��

J .ز��ن�
� ��ز��7*(��) د�-) \6�A :�، 4ق و ه��دAر �ـ���Aـ� \ـ�نی7$4ه ر"�ـ�ز��ن،  در د

ز �����ت ��ز��7 -��K"!�ـ�و در�� +�4ل "P �?ـ -���ه ،�7$4ه  P��ـ�ون،  �ه�، yـ4
                                                           
٧. Daft   ٢. Doubron  
٩. Robbins 



�� ���ر و ������ن/ �ش/ ٤س/ ��م و ��ی�ی�  �٤�٤                        

24^6��- �!"� ��7 ��"!���رA��ر ] Mیدر ���، و A?ـ�ر  ��ـ�ز��7 ��رهـ���� �: `��A� /U?�ر ��

�� �is�� ؛-� .�ر*�� �4دن 

E�ز �4�ـ� �$ـ �ی ):+-�ر3 12. *(��) -�رج �ز 
�ز��ن (� �ح��4ـ-،  �"!�ـ �Pد��

� و 7�R �ه�رزش:����!"ر�/�ط ح�ود ،��رت  ��� 7 ;�ه�، ح�ود �:�-ی�$�ود �ی�� و ���4

�یو ��� . ،�+�)��47ن ��� k��� �و و�ـ4د yـ4�P  �در��ره رA�ـ�ر "!�ـ �ر�/�ط ��: �ه�ر��7

�!"� � ���+ � رAون در ه� ح��7
�ر +4د�� ).Du٤ص، DEFu ،�و 7=\ �ر7�7 �(

�ی�� ز �/K��زه�� �) �4ن �� *ن ���9 .��ز "!ق ��ی� �)4ن� _��� �2��� �ـ� 57ـ�ه ی�

�\�(" P�4� ه��ی�ی- �!�� �7م ��د، �3ر43ب �� د�- *�� V��W� _��(� �� )DEF٤( ��:�+�� 

Dق �6د	-�ره؛ :-(د �� ���9) در 8. ��� �� 7\س ����� ،�"!ص، زه �(7�� 

J .�� ق	-�9��3: �� ���9) در +�ی� ی: :K�� ،ر�� Oـ:� �و R7ـ0 در �ـ4ر، در د�ـ��س  -�ـ��7)

 �4دن؛

E .ق �6د	-���9) در 8� �� �
م و ح��م، b ��و���7)� b :�6�د�. ،-��K و 7���د؛ ?)�9د�و 

دردر ���9) �� ه;���ز 8�-	ق �6د .٤�� �(7�� :� �O د -،���و���7 ?)�9د؛�b و 

�،�ـو �)/ `یح\� .��ـ- و �)(2ـ- 67ـ�ن، �?ـ4 : ��7)��د
�یز  �� ���9) در 8�-	ق �6د. ٥ 

ebد���7 .��ی

 

 روش و ��ل �23/�� ����

� دی�@�هه� ����7ز��ن(7د "4د ر .)��ل .))�ه�� �4�A� �� رA��ر *�7ن �� �� ؛(74���ik�  .�ر7ـe5�

��2ـ;  "!�ـ� درهـ�� ده� رزش��ز��ن ،در ح4زه "!ق ��ز���7 �!�� ���is)�9 ره ���� 

،��������62ـ�ز� �Aه)ـF mص ،�A DEXEه)m ��ز���7 �- (ده��د� و � �ز A�Kـ� �ـ� .(

452ی� .��� ����س��ی�ی-  Y+ ون�� ،��!�ز ح��4- "!ق  ����(�s�2��� ���g  و

��O4� دن ه��رد. jbوه?ـ�5 �ـ� �$ـ4ر �ـ�رد�، �ـ� ��ر�ـ� �:ـ�د 	����ـ���ـ�ی?ـ�ن و�ـ4د 7ـ

!"� �)4Rر د+ـ�� روی�ـ�د �)�Rـ� در  @����
��0�� در ه)=�ر+�)� � .-� ��"�ی�ن �bد�

7��Wب �2�U; ���4ط �74�jbوه1، ز ��ل �\��49 �$��` ��\�ده +�ه �-. ه��ن �)4ن�@  �.ـ

�ی�ی- ���دف �� � �+ hW?�0��
0�- و ��ی�ی- "!�� ه��ن  @������
����@  ��!"

�� ه��� د��2 در � .-� ��4� ���is�  0در��
��س��ی�ن  @������  hWل دو�ـ�ی� �?ـ��ـ

�ه+ �ر�/�ط ��ل دو��ی� � -9� .�70��
��\�ده  @���� �\�(" ��!�ز ��ل "!ق  ،��!"

ی� دو ��ل، `�\�� �� .-��ه + �� �. -A�@ �R7 ن در�ـ�  �ـ���ikـ�ی�ن �$ـ-  @����
ـ��4�0

"!�ـ� در  @����
���T� ;2�0وت و ����� ��ل دو��ی� و در ��ـ�ل ")�\ـ� �ـ-. ه�� �2s\ـ



 �٥                                                                                               در ��زو) ��ی�ی� +*() ه���ز��نه"%�ر$#"� !� � در ��ی�ی� 

 

� �7( در �3ر43ب ی� ��ل ��\��� "4ه� �4د وه�� ��ی� ����; ه)=�ر+�)��A�@ 4رتO �� ن4�

 ���ن ��ل �\��49 و ��6ـ�0 ه)=�ر+���4+ hW?� ز �� .�د. �:O!" د�:��)ـ�� ر در ی� 

4ن jbوه1 در (��\2s� ل �$ه����-6� ��bد"�ـ�  	���������4 در ��� .��ب +�یV و��`، �

.�م �/���b زز 3)� ح�ی# ���/4y4� �� Pع  ��/2� و +n دق�O م����\�ده +�. gو  )�7 
 

                               

 

 

 

��س ��: ���� �: ��ل �678�/23.      ��	 �<!��  )��3!@ و ?یدو	� ��ل <�(���

 

 �
W+ ��4� .-��ه �* Y�9د� �$��` در +�� ی(?�b ل��0��
در ��ل دو��ی�،  @����

4�ـ� �ـ�ز���7 � .-��ه + ��A�@ �R7 ل ")�\� در�"!ق �Aد� در �:��� �� "4د در � �� ;��(��

د�-، ه0�A �� ���:� ی� در�ز و �Aود�- در ��ل ")�\� �-. در ��ل دو��ی� +��� "!ق ��K


ـ� W+ ـ��4� ��ی�9 �- .ـ� .-� �4�� �$��U �7( ه��ن "!ق ��ی� در �:��� �� ���:�

0��
��� ���@ ��ی� در ���� دی�5ن و ی� ���:� ��!"7� در ��Tوت 4��is�  و �ـ�2:�س و �+��

0�6����� در ��ل �\��49 ��� ��ده �)�A�@ 4رتO-6� ـ�ب و��ز��. ��وه1 در �ـjـb 4 و�

 Vی�+��� �����	.-� 
 

�<Bه�� ی����� 

 � ��ی��ن و ع/��. E7,� . ه@�Cر67@8

0��
د در ز��ن ��A ��!"
� در 7$4ه ��Tوت W+ ��4��ه�� 1�b @��� و 7��Wب ��� @)ی(

�� �O�" �7�/� ���?� #��� 4ل ز��نK در �
W+ ��ی� �4 .-�ر e@��ik� 4رو+ �د .� �ـ�

�ی�9 �- و ��س �
ـ��0� �
W+ یـ� �/ـ��7 ه�@��� و� "4هـ� +ـ�. در �ـ�ز��ن، ����ـ� 

 �����

��	
 

����� درون 

 س�ز����

����� ��ون 

 س�ز����

���ق 

�س��� در 

 ����� �� ��د

���ق �س��� 

در ����� �� 

 دی���ن

���ق 

�س��� در 

����� �� ����� 

���و�� در 

�!# "!�ب 


�ی$ 

��������	 

���س�س 

�ه�( �)'&

 ����� �)+� در 

 0-�( �/ی��ن��.-,



�� ���ر و ������ن/ �ش/ ٤س/ ��م و ��ی�ی�  �٦�٤                        

ز �Kیـ` +)��ـ�ی� �)ـ�� رA�ـ�ر +ـ�Wص ���ـ� ����ه ؛bـeی� 6�7ـ-رز+� "��� ���ن �47ـ�

47ــ� ح�Oــ� �/ــ��7 ه�ی� .ــ� ��ه)=�رهــ� و �7ه)=�رهــ� Oــ4رت @�ــ�د. ��"ــ� ز ه)=�ر+ــ�)��

"رز+� و ��[ �isی�ی- �ـ�� �:A �� ی��� hW+ ���:� و در ��ی�ن ��+� �
W+ ر��Aدر ر ��!

:-��-، در زی� *��ه  

 

 . �Bدی�ه @��6? �	ح�1 '&%+ �−�

4� ��:A �6و ح ����A �6�7ـ�ت أح ���ن در "!ق �ـ!�� �9ـ0 �ـ-. ح6ـ� Aـ���� �ـ�ی� �ـ

47ـ�ی� �ـ�ی� در � ��ی� و ح6ـ� A:�ـ� �ـ� hW+0ـ��
 n@ـ�دد. �bـ��/� .ـ�م�ـ��ـ�ز  @����

�����. �« :���Aی) ��
ُ
�تْ �َ�َ

َ
� ���َ

َ
��� وَ ِ�ذ�  ��

ُ
� !ْ"َ

َ
#�َ �"

َ
�� ِ�ذ� َ�# ��

ُ
ِ�ْ���نَ ِ�ْ� � 

َ
  �ی %

ُ
ـ( رَُ�ـ	ل

ّ
 وَ : �+#

  هُ.�؟ َ�ْ� 
َ

ُ��12َءُ : ��ل
ْ
+
َ
َ���ءُ  وَ  �

ُ ْ
@� +� ؛... �3 �� -�ز  ��/K ـ!ح و یدوO ��ـ- �ـ� �ـ ،�� ��+ـ)�6

� و �7+��"4ه� ر�6��5 ی+���A ،ن دو* �@� �6Aد @�ی� و � �� -� ،�4هـ� �b 1ی6- ��+)" �

.��b .د���� ر�4ل " :��ه +  �رن.*ن دو 3� ،�ه)� ����( »�7�6 ه6�)�؟ 4��Aد: �9�A و ز���

DEج ق،٦٤Dص ،DXD م!. .(o�� ه در�ن ه��- ��ی�ی- و O!ح�- "!�ـ� �ـ�ی�ن  ی�د +)��

���/� زه�� ر��ی� ز 2$�ظ "!ص در �7ـ- ���ـ� 7ـ� ����A �6ح ��ـ� .)�. +�ی ،�@�ـ�� 7/�+ـ

 ��:A �6وحزه�����-  �7ـ���@ -����� �
ـ� .ـW+ ـ�فK زهـ�� ر درد. bـeی�A�� �ـ�ی�ی- 

0��
رد، ی�� ز �09 @�����7 ی� �ـ- ه�ی� ه)=�ر+ـ�)��ـ�و ��ر @�A�� در ��ی�5ه ��ی�ی- ر

��س "�� �. �9�ی� .�م�� ���:� ر �/���b .�(.n ��5در .!م دی �� :�ـ«���Aی)
َ
مَ #4َ ��26َ �ْ�َ� 

.#�.ُ+�ن�  7�ی هَُ	  و َ� 
َ
�  ِ��9َ% هَُ	  َ�� 81ِ

َ
�  ِ��ُ(  أْ2َ

َ
�َ(  ��نَ  

ّ
ُ.�ِ#. وَ  �+#

ْ
ُ( و�+

َ
� "4د .س .*ن  ؛... َ� رَُ�	+

b 4� ��7���6ن ��ر ده�، در 4Oر�� �ر?.�� �7� در�6 ���ـ� ز و و�ـ4د درد، �ـ� .�ن *�7ن �� د

 و �� ��7���6ن "� و ر�4ل "�"� -7�.-�4ن و *رم، ( »�ده "DEFu، جJ٥، صF٦(. 


ـ; �ـ�ی�ی- در  ی�د +�هو�4د ح�دی# (� ��Aی�eـb ز �?�� �ـ4دندر �/��7 �!�� 7?�ن 

�ی�ی- � �. �7�6. ��!م �� �. -��!م و @4ی�� �Uح ���o �6^�24- و 45W��bی� زی�د� 

�ی� ح�دی# �� ر/� .-� �S�� ،�*ن  ���ـ�س�� �)?4ر "!�� �ـ�ی�ی- و ح����6ـ�  ��eboی�7

�-. �)?4ر "!�� ��ز��ن ��7ز �� +ـ�"9�h��ی� ره��ر ��4@��� ز 3)��  ��T:رده�� ی� د

ر� �6ـ^�24��، eـ@� و�رزی��� .)�. در ه� ��ز��ن ��7ز �ـ- در ��ـ � 45W��bی� ��ی�ی- ر.

h"�+ ی� -�:y��9 .�ر �7( ه� و�7ی� .ـ� ه��$��� +74�. +�"4K hر �=�د���?hW و در 

�ی�ی- ر ��9 و *��ن 7?�ن 7�ه� ��Aی�eb.� 

 



 ��                                                                                               در ��زو) ��ی�ی� +*() ه���ز��نه"%�ر$#"� !� � در ��ی�ی� 

 

�−C�
ی� ی�
� . ر  EFG+ و ��D در ر

��م �Oدقg �� :� ِ>1َـ� َ;ْ�َ�ـُ���A» )ی(
َ

ث ّ� َ�ـْ� َ�ـَ
ُّ

ـ%
ُ
ُ@	نٌ <

ْ
ُ@	نٌ َ�ْ� ه8ََّ ِ>�1َ َ�#

ْ
سَ َ�#

َّ
ُ@	نٌ َ�ْ� 6ََ�أ

ْ
...؛  َ�#

�ون د+�� O!ح�-) ر�Sس �) ���:4ن �- و .6ـ� .ـ� �ـ�� ری��ـ- ه�ـ- @�ـ�رد  +4د.�6 .

 �، ق�DE٦J=�6ـ�، » (�� "4د در��ره ر�Sس +�ن ��W @4یـ� ��:ـ4ن �ـ-��:4ن �- و .�6 .

ر ز D٥D، صGuج�A #��� د��A ق!"�4�ی�ی- �� ebی�ش). �O زه� در +�یـ� @74�د � �� .ـ

ــ��  ــ!م دی5 ــ�. در . +�� �ــ� +ــ( د ــ- �bه� ز ری�� �ــ ــ4ره ��ی ــ�ن ه� 67رد و �ــ ــ�Q)�ی� 7 �ــ�  O

��(�s�2���g. �ز 5(2 رزش\?� ��، "!A- ر�� �� �(. �ز �7ح�� � ی)�� ح�� ر �5� �(7د

 �رد و رزش *ن ]��� و �� �/_ .�ر� �ـ- .ـ�و @4ی�� *67- .� ری��- در 7\س "4د ه�� رز+� 7

رد: +4د و ر�/��K �� ری��-�� �i *ن 7=�م ���7 �/�K» ْن
َ
� 

ّ
3�ِ ،8ْCُ6ِ�َـ�� ِ�ـْ� ِ�ْ�ـ

َ
+�ِ DEَ�ـ

َ
� �َ1ِ

َ
+ )ِ

ّ
�ـ �+#

ُ
� 8َ 

،
ً
وْ  �2ّ�َ

َ
�  Gَ

َ
�دْ

َ
�  

ً
HIِز ح��4- �ـ� +ـ�� �$/ـ4ب...؛  >ـ� �� �R7 ره در�b 1\. ی� �(@4� �" �� ��

0(. _Aد � و ����K ر��� 407 ح�� ر�� �ی)� �5� ،-�) «�yر��� ،DEGX ، �/U"EE  .( 

�ه�� ری��-���b ز �. _�K ح�ص و�ز ه�� *ن �7ـ( ���K/� و ز ری?ـ ،�
O4ـ��ت ��+ـ"

 ��- و ی� "!ق ز+- @� د�ـ� �ـ�ی�ن ر ��5ـ�د و در bـ� ر�ـ��ن �ـ �7�67 �(6b�7 4م و�e�

�ـ; ��?ـ�� ز �ـ�ی�ی� �ـ-�� �زیـ�  ؛ری��- ی� ح\� *ن �� ه� �Kی` ���)� ��+)�، زیـ�ن *ن �ـ

�� �������7 در "���ر ��ی�ن ��ر درد . .�7� �)/_ �4ء �ـ�\�ده �ـ�� *7ـ�ن ��+ـرن و �4�ز���ـ

@� ��Kع ه0 ��+)�، ری��- و ��ی�ی- ر O�A- �)��/� �9- ��ـ_��ی�ن �� *ور� حUـ�م ��4

� و ��� روز� .� در *ن ���م 6�7�)�د��7 ��(7  .��ز7�ذ"��ه �� ،د

 

ی�. �6���−�  EFG+ و 1HI;� د���B? ��ی�

 -�
" �� در�+e@ دی�ن �� -/67 �زه .�7�ـ�ود�57 و �ـ��_ Koـ�ف �ـ4دن �!م �� ه��ن 

ز ویj@ـ� و ���ـ�ز  )�7 ��!��7�67 و  �4��7 و ح���1 �-، در �9- ����� و ����- ���:�

� ��47+ـ- ���:ـ� و +ـ�4ه ح��4ـ-، �ـ4��7 و «��+�؛ ��ی� �:)� .� "��O ��"4ردر ��� ��4�

�@jن، وی* ��ی�ن �4ر وح��م ���4ط �
�� �
ـ4ل یـ� ز �bد�)ـ�...» ه� و +�یo Pزم ��A ـ�ی��

-� �7�92 و ��ود �o .+�ی:- و

��م ���g  ی�ر حTـ�ت در �+ـ:# �ـ� �ـ�س، 7���Aـ �ز ��ی�ی- ر در ��7� "4د � �(:�

�*ذر��ی=�ن، �
�یح ��(.: » 
َ
+ Jَ

َ
ْ وَ ِ�ن� 4ََ.# Kَ  Jَ

َ
+ ،L.َ@ْMُ<ِ  )ُ ��Cِ+َو ��  Jَ2ِ�ُ4ُ ،Lٌ;َ��

َ
ْ;ـَ!  وَ  �

َ
 ْ�ـَ�ْ��4ً �

 �ْ.َ+ِ  Jَ
َ
�	ْ

َ
� . 

َ
+ ْ Kَ  Jَ

َ
نْ  +

َ
� ر4َِ  �� 6َْ���تَ  �L  ��ـNَ َن	

ُ
>

َ
نْ 3 �

َ
� �

ّ
#@َ

َ
. وَ + ��

َ
+�ِ )ُ.َ

O
#�َ6ُ ��ّ�َ )ِ;ِ�Pّ�ُ �ْ�ِ !َ;ْ

َ
� ...

Hمُ  Jَ وَ�+��
َ
+ Jَ6ِ3ُ؛...و �����2 �7 -�� ��r� 4ده +�ه � �� �3ب، ���� ��ر ��7�� @��ن .�ر� .



�� ���ر و ������ن/ �ش/ ٤س/ ��م و ��ی�ی�  ���٤                        

ر� ز *ن ��یـ� �ـ�ور "ـ4ی1 ر ��bـ45W ��+ـ��� @�د�... و �ـ4 ز ���ـ�  ن �4 �ـ- و در ��bـ

�7)"4$� �� �� ز ������ ده�. �یدرن و ه6�� �� *ن ر �� -� �ز»�ن ��� �4 7/�+ـ��0 و2ی . 

�s�2)�� رو�- .�ی���� ���g ��O4� Y2�� �� ���� ��47ر ح�یh و در7�ه ���Aی)(7�� �. �

�� ��ـ- 7/�+� �. �ر� 7/�یـ� O�Aـ�� �ـ���ـ-. �6ـ^�24- و ز���ـ ��2ـ�ل �ـ�دم 3?ـ0 دو"�ـ

7�وز� و ��\�ده ز �(ی-��لر @��د.ه�� �� �
W+ 4د*ور�� �O�� ن ���� @�دد و* ������ 

 

 ��ز8 و *�م '�ی��: 
�Kر�J .8ر�+٤−�

��(�s�2���g 4ر�د�ـ ��+ Y2�� �ه�� �9ـ0 )ـ� .ـ� �ـ�� 6bُـ-ده�ـ� در ��7ۀ �:�وف "4د �

� و �4ن ��ی�ی- در7� و ز "�47ده��=� �د� ��\�ده .�د .�Aز  �ه�� 2�Oح ه6�)�. ح��4�� ��ی

�� �. �=7*�َ" « :���Aی)
ْ
Qِْ�َ>ـLِ وَ �+ ّ�َ+� 

َ
هْ%

َ
هْـِ%  ِ�ـْ�  �ءِ َـوَ 6ََ	خَّ 8ْ1ُ�ْ�ِ أ

َ
Sُ  أ

ْ
+� ُـ�ِ+َ"Lِ  	6َـ�تِ  2َـَ�مِ ِ�ـوَ  �+صَّ

ْ
+�� 

 Lِ�َ ّ�ِ2َ�َ.ُ
ْ
مِ �+

َ
H�ْ ِ

ْ
U� ...ز �ّ��ل ح ؛7��Wب .�4- � هـ� �=��ـ� و ح.ـ� .�7�6 ر �و ز  ه6ـ�)� ��ـ

�م�6�� و در �!م bیه�� +�"�47ده� 1���7« . 

�� �ز دی��5 ز ه��� ��7�A در :�وِ «���Aی)
َ

V<ِ Wَْص
ْ
+� ّ8َ

ُ
X7  Sُ

ْ
هْـِ% �+

َ
ْ�َ��بِ وَ أ

َ ْ
Z�َوءَ�تِ و�ُ.ُ

ْ
+� ُ 	6َـ�تِ 

 Lِ"َ+ِ� ـَ.�Lِ�َ وَ  +صَّ ـَ]�ءِ وَ�+َ�ّ Lِ4َ�Qَ وَ�+َ�ّ
َّ

�ةِ وَ�+\َQْ هِْ% �+َ�ّ
َ
8َّ أ

ُ
X Lِ�َ�َ"َ

ْ
+� Wِ<ِ�	َ ...؛ �ـ� Oـ�ح/�ن ��ـ�رم و  �+َ�ّ

4�` 74�b 4��7ـ� ���ـ�ر .ـ�، bـس ز *ن �ـ� دoور �ـ�دن و +�A- و "�47ده� �ه�� +�ی6�� و در

�@�ن و �4��7دن (?W� ر ��ز+=���ن و���� �U��ـ�م٥E(ه��ن، ��7� » ر ،�� ه��� ��7ـ� ). در د

ز �P�6 *�7ن �ـ� �ـ4ر �ـ�دم و در  �ن د��4ر�O ���:2در 4�7ده .�ر �� "4ی?�و7�در "!ق ز���

ر ��4@��� "4ه� .�د: �ـَ	�+ِ «7��=� �4ء ��ی�ی- ز���
ْ
�8 إِن� ِ+#

ُ
X� ـ�ِ Lًـ;َ�Mَ<ِ َو Lًـ ����َ 8ُ1ِ �_َ ْ̀  وَ  رٌ �ْ�ـِ�

 
ٌ

Lُ  وَ  �Mَ6َوُل
�
�ِ  إِْ;صَ�ف ِ�#� L

َ
#�َ�@َ�ُ  8ْ�ِ�ْ�

َ
�ةَ   Jَ  َ��د� ِ̀

َ
و+

ُ
�Sَ�ْبِ  ِ>GِMْ2َ  أ

َ
Jَ  أ

ْ
#6ِ  

َ
َ�� ِ�ـْ� �3

َ
3ِ ��@َMِ2ْ6ُ 3 َلِ و�	َ�ْ

 Nِ��َ َ Jَ�ِ  َو  Jَ�ِ ����َ  Mِ
َ
� ًL@َ  َیَ  3 و ��@َ.َMْ  Jَ�ْ�ِ  ِ��ة ��2َ�ِ4ْدِ  �َ2ْ4ُ  D�9ُ6َ  �ْ.َ<ِ  َی ِ#�سِ  ِ�َ�  �1َ ��+�  ِ�وْ  Nِـْ�ب �

َ
 أ

%.َ4َ b�َ�َ
ْ

	نَ یَ  ُ�\
ُ
#.ِ"ْ  )ُ�َ;َ	 ُ̀ �َ �

َ
#4َ  

َ
c ْ  ِ�ه8ِْ 

َ
� َ  Cُ	نَ 

ُ
d�َ1ْ�َ  Jَ+ِ

َ
8ْ1ُ  ذ

َ
+  Jَ4َ  وَ  دُوَ;ـ ْ  Sُـُ( 

َ
ـ#4َْ Jَ ـ�ِ�  ْ; D�َ �+ـ� 

eِ�ـَ�ةِ وَ 
ْ
رن ر "ـ4ص و 7(دی�ـ��7 �ـ- .ـ� "4د"ـ4ه و �r3و7�52ـ� و در �:ـ��!ت  ؛...��ز���

�Aـ�ن و �Kم ز �ر7�، ری?� �����ری?�ن ر �� ��ی�ن �/�ب *ن �W?��ن، و �ـ� هـ�� .ـ�7
�ف 7

�ر ��ـ�، و �e@7- ز��� ر و�� �ـ� *7ـ�ن رA�ـ�ر .ـ� .ـ� �ـ�ردد� �ـ� �4د+ـ�ن @74ـ�"4ی?�و7 

�� �57دد .�:(� �� *��ـ�ر� �ـ(رع، یـ� زر�ـ- �?ـ��z، .ـ� ه(ی)ـ(7�� ،� ه�� *ن �� ��دم زی�ن ر��7

 ر �� دی�5ن �$��� .))�، در *ن Oـ4رت �ـ4دش �ـ�� *7ـ�ن، و ��ـ; و 7ـ)15 در د�7ـ� و *"ـ�ت 

�7�� �4 "4ه� ���.« 

 �ی� ���2 �3�@�b در ��ـ�ی�ی- ��وز �\�وت �Aه)A m:�ـ� �ـ�ی�ی- ی�7ـ� و ه�� ی�A�� ری?

� �bر��
�� در "
4ص ��7 ،-6�7 ��!��ـ�دم  ،�6ـ��ر� �هـ�bـjوه4�1ن @\- .� �� ��ز�



��                                                                                               در ��زو) ��ی�ی� +*() ه���ز��نه"%�ر$#"� !� � در ��ی�ی�  

 

_�� ی�ن ر�@ ��) ��ـ ؛F−JEGص ،�A� ،DEFuهـ�د ؛ ,١٩٨٠Hofstede.p ,٢٣٤د7ـ��و  �

�ی� ��_D٤D، صDEF٥، ��یه ���7 @�وه� �ـ- و ��ـ_@�ی� درون)، �یـ� 97ـ�د� 3)ـ�@

-6�7 )١٢٧−١٤٢, p.٢٠٠٣ian & Dasmalchian, javad .(_ـ��97ـ�د� ���ـ# ی� درون@�

ی� .ـ� Aـ�د �ـ(ء *��97ـ- ه�@�دد و ه�@�ه ��Tد� ��� و�cیV @�وه�� �?4ی` �Aد �� .�ر در ��_

� در ���م د67�� و�cیV دی�ه +4د، �Aد و�cیV @�وه �(رگ(7�� �7�ر�ح � �:�/K 4رتO �� �� ر

Vی�cد �� و�A �71 "�ص ��ز��W� ی� ���  ؛+��� �Aد ی� ��:9� �4دن �� .� ��ز��ن 67/- �� وح

7� �� @�وه� .��.Y34ه�� ی���7ن �� @�وه�
ـ� �Aه)5ـ�، ���� ��?�� ��:9�
یـ� " Mـ�ی�ز 7 .

ی��7 و ��4ـ� �ـ� ��ـ_ �$ـ�ود و 7ـ�.�ه�� و ��م +�ی6�� ��oر� در ��ز��ن ��ز��bر��روج  

� د��4رت ��ی�ی- دی)� �-. (����A و ی� *+)�ی�� �� در��ن *ن، ��4. -� ن �/��) 

 

F@67ر�C@ز��ن. ه�� � و ع/��. د�!. 

�ی�ن ه)=�ر+�)� ��� ��6�  �4�� د"� ��ز��ن در ���ر� در ر�/ـ�ط �ـ� �ـ�م "ـ!ق �)/ـ��ـ

زه�A0ود���ن، �K��+ ن��د��A ن و ���4Oل "!�� ذ.� +�ه در � � ل ")�\ـ�،@��د. ز �57ه �

�� 4ن �4رد� ر��ح����2 �7م ��د. ��� ��Qل ��4�b�3 و ���` در ���ـ� ه�� ه)=�ر+�)� �)4ن�

 ���oد�- و ی� ��م 7���A/�در�، ��م �?4رت �� �Aود�- و �)/�ـ� و �?ـ4ی` O�7ـ$�ح و ��4ـ� �ـ

�W� �� ���:� زه��30 در�K-�ن ز ی� �4رد : 

 

C−�:D1F
  B�M(ن �ز�LBدن  �9E�1 و ی+@��. 

+:# �� ��س .)�� در "
ـ4ص ��Aـ�7/�در� و ر��یـ-  ٥در ��7�  gح�Tت ��� �"�Uب �

�ی���47ن و ��م �����@ ��:� « ���Aی)
َ
+ .Jَ

َ
�	ْ

َ
� �ْ.َ+ِ �4ً�ْ�َ�ْ !َ;ْ

َ
نْ 6َْ���تَ �� ر4َِ  ْKَ وَ �

َ
� Jَ

َ
+Lـ �وَ 3  

X	َ<ِ 
ّ
3�ِ �َIِ�[6ُL2َ- �ـ� �ـ� در �ـ4ر ر�.ـ6- �� ��7. �4 ر حی- ��7ید��4ر ��4Aق "4د ر ر�� ؛... 

4ه- رA��ر W2�7 .د���A �����د � �� �4 ر ��.)� و �( � �� �. �)Rـ4ر »�ر �(ر@� د�- �(7ـ�.ر�

ز ��)�ب ز �����
� در �\��6 ��47ن و ��ـ4ن دی)ـ� �ـ- و �ـ�ی�9  ،ی�@�W+ ��� ز -:7���

�ل ذه)ـ� � �. -�*97ـ� د"�2ـ- درد و 7�Wـ�ب +ـhW �ـ�� ه�� @����
ـ��0+ـ�Wص در 

ی� ��ل ذه)� و روش ��A�@ �R7 ، �� در��6b ب در�
�7�oل و �4�7ی� �Aد در �?ـh�W ه�� ��

� �� ح`a7�(3 ،�+����(�s�2���g  ز �/�رت )�7»X	َ<ِ 
ّ
3�ِ �َIِ�[6ُ 3L2َ«  �� �:)ـ�� ��K)ـ�ن �ـ�

��\�ده .�ده ��� -$Oز���ـ��� و ��رددهـ�ی�  0R7 ��4� ،��74� ��/2 .�7  �یـ� د�ـ- .ـ

�ی�ی- �4�_ و ��ز��ن� ��ـ�ت *ن ورود� �7ـ�ده و ه�a)ـ�� رو7ـ� �S- و دی� �7ـ( در �(ه�oز�


4ی; در ح��4- �!�� ر �K .�ده��ز �?�و��- ��"4ردر7� و �� � ،�7م ��Uل ی� ����ـ� یـ� 
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ر�7 �4دهرد. در .��� ز���7 در 4Kل ��ری{ ح��4-د�رن و ز����� �4رد �/4ل ��� ��دم �. �7
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َ
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َ
+�  �ِ�ْ;َ�  ِ#@ْ�ِ �ْ�ِ Jَ+ِ

َ
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َ
Mِ�َْ| وَ 3

ُ
نْ أ

َ
نْ  �ِ>َ�ْ	قِ أ

َ
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�
ُ( ِ�ـْ� َ;ْ�ِ�ـ یCَِْ�َ� إ3ِ

�
#+

َ
َ�ـ� هُـَ	  ��

 O��ِ )ِ<ِ Jُ
َ
#�ْ

َ
ی� �ـ- .ـ� �ـ� *7ـ�ن @�ـ�ن ز 6b-...؛  �أ ���ی� ح�oت ح�.��ن 7(د ��د +�ی6�

� "4د ���ی� ��ده +4د و � `?������ �A��� و.�ر+�ن ��ـ� 7ـ�"4ش  �4ی� �� "4د @�A�� ��+ـ

� 3)�� 6�7ـ�0. @ـ� هـ0 .  ر�4ه�ن i)� و ���ی?0 و ��rس "" �� �. �ر +�� 3)�� *ی�(b در �درم .

� �6��ی)�م �� �/; �Aو�)� در ���� �bورد@�رم *ن ر ��z ��دو�- ��. 0�+.�دم. زی� �)9ـ� و�ـ- د

�� 1�b و ./�ی��-. ���6ر -�R� رو)� �� �ـ�دم bـس ز 7=ـ�.. �7ـ�، م .ـ�ر ��9ـ� .ـ� .ـ�ده*ی

 و �7ـ( رA�ـ�ر ��7ـ4ی� .ـ� �ـ� +ـ�� �� �/; ���Aن �ـ�دری0 ز "ـ� � *�7ن ر �6��ی)�، و�2 ��. �4ه)"

��+دی?ـ�ن �7ـ�ده ،م، �� ���7 �6��ی��د �� �. -�یTـ� �ـ� @ـ�دن �ـ� زی� ه)4ز ح�4�� �A م و

�W� نرم. *�67ن .� �� �/�ر)5� � ��ی� *�97 ر. -�@4ی�� �� �� �ـ�W �45ی�ـ� و ز �ـ� b)9ـ�ن �� 

ز ��دم "?���5 �� ه)�5م "?�?�ن b)�9ن �� � رa7* �ری��7( �� ��4�b�3 و ���ـ` �ـ� �ـ� � .�در7

� @\�� ح` �� �� @�ن ��. �ری�(r� و � �(رگ �57ری�، زی� هـ� .ـ� *��)ش ���(�� �4ه0 .W7 و �*ی

2- +)��ن ح` �� و @�ن *ی�، ی� 7�4�2- �?)4د، ��� .�دن �� حـ` و �ـ�7�رز .�6 ر در ��ب � �7

��ل �7ی6��� ��ـ� زی� �� در �R7 "ـ4د �(رگ ،�� و د+4ر�� �-. bس �� �� ز @\�� ح` ی� رأ� زدن �

 در *a7ـ� �ـ� �� �" ،�ی�� ��+�7* �5� .0 �U" زز *ن 6�7�0 .� ����; "�U 7?4م و در ���ل "4د 

�U��- ،درد، .\�ی- .)� 7\س �� ر �� �ز �� � ���7و �4  ».زی�
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 ��نی�� �ی

�ی�ن در "
4ص �����د ی�� ز �:T!ت "!�� ��ز��ن� �7�\
(���[ �R7 �9رcه�� .)�74، 


4ص ��ی�ن �/�� �-. ���ه" �7=ـ�م +ـ�ه و یـ� �bر7ـm ��7ی� و .���ن "���ت ��ی� ��ی�ن �

ه�� ی�7ـ� �ـ-. حTـ�ت .�دن "��U ��ی� ��ی�ن ی�� ز �ـ4رد �/ـ�! �ـ� �ـ�ی�ی- �ـ�ز��ن

���g  �+ـ�� ی�٥E M97در ی� "
4ص در ��7 Y2ـ�� �� �[!/2�� � �یـ« .))ـ�:3)ـ�� �O4ـ�
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 uِ+ِ�ّص+�.  �uNُ َو ،bَ�	َه Jْ#ِ�ْ�
َ
�3 �.ّ4َ Jَ�ِ�ْ�َ<ِ َی 
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%"ِ ،Jَ

َ
ِ�ن�  +

َ
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D
\+�  Kِ�ْ ��+�<ِ  3ِ��ـْ!  .�ْ;ص�فُ �1�ْ�ِ  �S�َ

َ
�

ِ�هَْ! ...
َ
وْ <

َ
� ��2 ؛�Y ه ��ش�@ * ،. �� +�9ه�� 7� ی�4 ر� b.�دم .� رو���7 در *ن ی1 ز ��7���A 4و

2- و ��0 ح�� �4 �� ح�.�4- ��� ��ی1�57 ز "4د �����ن b.�د7�6�و ه�ـ�ن ر در حـ` �ـ4  

� �4 در��ره ح�.)� ی@��4.�� �
� ��+e@ ن����\@�+ ،�� ذی� و7ـ� �ـ� .�� �� ".6��5ن ر�" �

7�و"�ـ�ی��� �$/4بی�4ن +)�"-. bس ���� )�.ز��ن �)�@�17 ��ر� ��در 7ـ(د �ـ4 ��ـ� ه� � 

�� �� �4 ح!ل 7ی� �� ه4ه�ی�)��� .2�Oح ��+a7* ز�W� -6 �4رز، �- �P�6 ��ش، 67/- �� "4د 

� �$/4ب یزa7* �� �U�7
�ف ددن ز "4د �- در ر� "4د � �W�  .»� �)\4ر �67ن �-ی�

� ���ن و�:��ت �4�4د در�/2  ���24^6� �
4ص و��� ." �� ��یY ��ز��ن ��+e@ د��A ه�9� 

� ���ن و�:��ت ه�4ره+4د، �� ���ه��. -�� در ی� ��7 .-���ی6ـ- ه�ـ�ه �ـ� ��7ی� ��\�وت 

� ددن و ی=�د "4ش������د ����4 و �� �)4Rر  ��A�@ �R7 ل 7\س و در��ف و .)�
7 �� ���)� �ـ

.�+�� ��ی�ن �/�� ��0 ��ی�ی�� ��ی� �^UW� ن و���4. �������د �ـ� *ی)ـ�ه و ����7ـ �7ریـ(� و �4

��ت ر در ه� ��ز��ن و ���:��� .�ه1 ده�..�ره�� ��) 

 

C−٦+M	-��1I :1EH� و Tی)P� . 

��(�s�2���g �/U" در�� �ـ��` و �)/ی"4د ز دو ���� �?4 �ه�ه� و ��7� �- �ـ�دم �ـ� ره یهـ

 �ح`، ��9ه �6� .-��ـ!� 0 ���:ـ�.حـ� �)4ن��?�ن ی� ، �- در�ـ- ���ـ��ی�ی�ـ� ��ـ�

رن +��7���رن و �7���A4ی?�  �د. .�� ��{ و �)/��رن ر ��4.` و "�Uی6�� ر

�، bـ�دش ددن و �?ـ4ی����ن  �در �R7م در�Aن و.ـ` ی��ر و .ـ��4)ـ�ن bـ��!ش و 7.�ر. �ر@(ر

ن .�ر@(رن و .�=�زت ��، �7�b-��ر و ".0.�ر�)?Yـ ی��� �O� �ورد �رود و رهـ��ـ +ـ��ر�

د ی�رو�A� ��ر.ز �/� �و دور ��ر.�� در�- �6^4ل�د  .-��(�s�2���g  ر "ـ4د�� 7���Aـ�

�����Aی :�+ُ."ِ�ُ�  Cُ	َ;�� یَ وَ 3 «
َ
ُ.� وَ  �

ْ
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َ
�bَ  ءُ ��َ�ْ4ِ  Lٍ+ِPِ�ْ.َ<ِ ء�	ِ�ن�  ِ�

َ
�  ِ��  Jَ+ِه ذPْ6َ�� ZU� %ِْ��ـ�نِ هـ
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ْ

 هِْ% �3
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ِ  ���ءَةِ #4َ

ْ
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ّ
H

ُ
Pِمْ <

ْ
+
َ
Pَمَ َ;ْ�َ�ـُ(  ��ءَةِ وَ �

ْ
+
َ
�ر و .ـ��4ه�@ـ( 7 ؛... 8ْ1ُ�ْ�ِ �� �

��.�R7 ر در�، ��ر.�رن در �ـ�.ر]/ـ- و �ـ��، �ـ��ر.ـ���4رن در 7.ـ���4 7ی�؛ ز)�6ن 7/�+ی�ت 

74�. bس ه��` �ی�?4+ . م ز *�7ن ر��»�در+�ن �bدش ده. ����س�\@ � �gحTـ�ت ��ـ . �

7 �@��57رن، �)/.�7-�` و "ی�رن، �?��4.4 ،�74+ ��ر@(رن .ـدر  �@ـ(رو "��- ��ر.7��4 ۀ(�

�bی� � ���kـ\�7�رود. �� �ـ�ز �ـ ��ر.ـ0.و  ��ر.ـو "!ف �@ـ���رن �� �/�ه.1 ��ی� و @�ی*�



 �٥                                                                                               در ��زو) ��ی�ی� +*() ه���ز��نه"%�ر$#"� !� � در ��ی�ی� 

 

و��ت دی�ه �"�� �� ��ی+4د . �W� ��(�s�2���� ��g ر+ـ4د؛ ��� �ـ� �7ـ �در �R7م د

�. ه�a).�` �7ی�ر�)� �A4` ر �?4.�ر@(ر و .، ��R7م در �:)ی(� �.�ز . ��ر�) �(د ی@���ر �.

�c����7م �یو و رد، �V��4 "4د رe@��7 ت +4د. �{ و �=�ز

� و ��ز17 ���/(� ��(aون زیه��@� ��ز17 �=� 7/�+�،  �و �)�رو �رو�دهی� �9)�5م و � .�+��

4ه� د+-. ح�Tت � �در b ��)\ ۀ=�7�"����Aی :�» 3ِ
َ
� ِ����طُ � ; DE�ُ6َ Lِ�َH.َ

ْ
+� ؛... �+ِ#Qـ�جِ  ��نَ 

� �رو�دهیز�:+ . )JEJ، صG٤ق، جDE٦J(�=�6ـ�،  »��زد�ور �در ��ز17، *�1 2=��- ر

\7 ز ز�)�، ��.��7 �ح�Tت �O �!�- ر � �درد. �ـ�ز17 ���/ـ��ر ��ز �ـ.� یدر  �رو�دهی

ز ��ح�.درد  ��- یY 57ـ�ه �ر��. ��ز17 ���د+4ر�� � ۀ+4د و �� ��ح���� *]�ز �*��ن ۀ �

�ه�� �ه��ه �� ز��ن *وردن b �� �57هی�:)�در  �ی� �57ه ���د��..� �در "!ف �Aد ��+

�s�2)�� �=�زت در ���/: -���)�4��� ��. k� 4رد� �. -��-.  �7g( ی�� ز �4رد� 

(«���Aی�: ��ره ��ح�Tت در ی�
ّ
ُ"َ�  وَ�+#

ْ
َ"َ�ِ� وَ�+

ْ
	 �نّ �+

َ
+ َ�  

ً
H@� %_َ�َ V

�
+�7 !#@

َ
� ��  !ْ;َ�> �.1+ � �47ـ

7=�م ددههـ	�دة 4� � رa7* 0ح�6 و ح��6 ه �@ !06� �" ��ه �4د7�، �� *7؛ �+ ;���� ،��ن Oـ�ح 

� ��». .�دمو *+�� ��7�.k� �و7�" �� �� در 4Oرت دیـ�ن "ـ!ف ز �ـ�4 ح�Tت �� �4@). �(.

Y7(دی �4هـ� +ـ�. �ـ� ح�6 و ح��6، ���ن *�7ن .W7 ـ�S�� ن، �\ـ�و��و ه6�)� و دی�5 �د ��A��ی� 

��/(� ��رت ��ی� �74�. دی�W� �5، ه��5ن در �=�زت دی�ن ی��6ن ه6�)� و ح�� و�6��5ن �+ 

 

H .ز��ن�� ه@�Cر67@� ��ی��ن و ع/��. 	��و�� 

� ��ی�� ز �09. �:��ی�ن �?�� @����
��0ی� �4� ��� ��!"د، ز�ـ��7 �ـ- .ـ� +ـ��4 

7\:ـ�ن �ـ�ز��ن و�ـ4د درد. �ـ�وزه ��\�وت در ��(ن ��*ورد ر�yی- ذ� ����ik�\�وت �� ه�� ��ی�

�4� �)�O �9ف ه� �4y4ع �:��2 ��ز��ن� ���*وردن �)�A_ دو2���دن ی� ر��ب ر�4ع 6�7- و ��7ز�)

رنه0�
ـ�، �ـ4  ،ز��ن �� �)�A_ .�ر.)�ن، ���9W+ ـ���?�ورن و �?ـ��ی�ن �ـ-. ر��یـ- �4

0@74� ��ز���7 در ی�درون و ��ون��
"!��، و�4د ه�� @���� ��+�7h"�+ �ه�� �:�� ��

0��
����@  �:�7� و در �4oـ� ذ���د"�� _Aد درو7ـ� �)ـ��T� 0ـ��
� eـ"7\:ـ�ن �?ـ�!ت 

-�ن .�ده �  .O$�ح "!�� ر دو3)

 

�−� +�);* U6�H� �� ص�)- U6�H� W13�� . 

 Yی �ح��ـ�ل Aـ�ون ��"ـ� �Wـ1 �6^��ه� ره ح�� �� � هـ�� ���:ـ� ر د�52ـ���09� ��4، �

��-6� .�ن و.)�� ��4�� _A�(� �4��(:� 0ـ��
� �ر ه�ـ�ه �ـ� ه� �ـ�ن "ـP �?ـ�@6�7- .

ن �ـ�وی� "4ه)ـ� �7ـ4د �٣٥−٥٢(�4�A- ه�� +ـ�9و7, p.١٩٩٨Weeks, ( _Aـ�� �)ـ�(aه� .



�� ���ر و ������ن/ �ش/ ٤س/ ��م و ��ی�ی�  �٦�٤                        

 
ً

� a7�(3 ،-6�7ـ� .ـ��!W+ _A�(� �ز �)ـ�A_  ����4 ه�@( �)�9 �:�دل �=�4ع ه� ��هـ0 �ـ

ن 6�7-�
� +�9و7W+ )Appleby, رد(١٩٥٠و42یـ- یـ�A�� �)ـ��ـ� . یـ� �ـ4 �47ـ� �ـ� _A

ی� +�4ه ��"4رد �� @�وه .)��� +4د .� �7رح�� *�97 ��ی�ی- ر ���Tر�)=� ی� ه�@�وه ��/2و ه� و 

�ی�ی- �!�� O$�ح 6�7-.ذ�� �R7 ز 7\:�ن، 

د در��ره ح����7 و �)���A ��4�� _A+�4ه�A �. �7453� رA��ر��  �. -�� �:�ف ی� ((. 

� �57453 57ـ�ه ��� ��6� .��Wـ�ذ.)) Aـ�د رA�ـ�ر� ر �.))ـ� و �ـ� �ـ� �)ـ�A_ ��ـ��4 �ـ- .ـ

���?�ن در +�4ه��ن ی����� �W��V �9-ه�� ��b 7ـ(�7@��6ن وj ،دDEXE، صE �:�). در �ـ4

� +�� ��ز و ����سه� "!�� در ��ز��نه�� .� رA��ره� و .)1�Aی� �@�ـ�د، �� .�ر .)���4� �2:

"!�� در ���ی6� �� دی�5 .?4ره� رو�ه�� ��?�� در �:�ض �?�!ت و 12�3�+ـ74�. در �ـ� رو

 ��R7 ��4�� ت���7�ن "!ق "� ح�+�� ر� �2- �ـ� ��45W��bی� .���� و ��� ،�@�ی�، ��7ی)

�ر 1�7ه�� ��زر ��R7 ��9هرزشO ر @�ـ�د، ��ز��نه�� ور�، .�ر*ی� ر���- و �4د*ور� دره� ��

رزش.0 67/- �� ����yه�� +0.�9 �ن ���� ��و7(7�� ��!"2- ه�� �7
ـ�ف و �ـA�Kـ�، 

 ).F، صه��ن( +74��� �\�وتد�62د و ��
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ْ
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ْ
�9�ـ�ی� .�رهـ� در 7ـ(د �ـ4  ؛... �+

�2- و ���_��ی)1 در ح`، ه�7������7�5��3�ـ� ی)1 در ر�yی- ���ـ���ی)1 در � ،�� .ـ��+ـ

�� iـ� )� و "?0 "4ص در ���� "?ـ)4د� ��ـ4م �ـ�.=� ���7�"?0 ��4م "?)4د� "4ص ر

-�«. �@jت وی�T�5هه�� ح�ح��4ـ- و د�ـ �در�، ه�� "4ص ر در �ـ)�5)� ��ر+ـ�ن �ـ�

7
ـ�ف، در"4�ـ- A(ون ��ر]/-ی�ر� .��� در �$�ن و @�A��ر�، ��2- و �ز  �ـ�67/- �ـ� �ـ

���ت �� *7ـ�ن و �7+ـ��/��� در �ـW�� دی�5ن، ��ر�7+)��� و ��rس" �Sر� .��� در 4Oرت ر)@

� ح�Tت، و42یـ- ددن �ـ� رyـ�ی- و �)ـ�A_ "ـ4ص �� روز@�ر�\@ `��U� �. -��ی�9 � .�7د

-� ��!�� ح��4- � ��7��". 

 

 �*�;�د *;(�+ . *�م �ه�;�م �: �−�

�- �/)� �ـ� ی�� ز دoی� ���4ط �� .�ه1 ����د 67/- �� دو2- ��درz در ح�ل ر+ Yه�، و�4د ی

ز ی)�� در �6ـ- 1�� ;
ز �?ـ��.� �ـ�� ��4 �$�ـ` یـY 3?ـ0وی)�� �4�kرن �)�W; و �)��7

 �
� "4د+ـ�ن ه6ـ�)W+ _A�(� ز����Q.�� د7/�ل ح� ،�(+�� �:���)٧−٢٦, p.٧٢٠٠Bourgun, ( .

ز���7 .� دو2�� �� �/)�� دی� �?��� +�ه ��+�، .�ه1 ����د �� *ن ���# yـ��� "ـ4ردن �/ـ��7 دیـ� و 



 ��                                                                                               در ��زو) ��ی�ی� +*() ه���ز��نه"%�ر$#"� !� � در ��ی�ی� 

 

�. "4د+ �2�$� دی)� "4ه�� ���$4ر� ��ی�ن �� �:)�� در A�57 �R7�� �)ـ�A_ �$4ر� ی� ��ز��ندر د

� دو2- و +�4ع ��� �����د����4، ���# .�ه1 ����د ����4 ���: .�4هـ� +ـ" �د ���:ـ�A ��� �

��O����د ی�� ز  �A�K ز�\2s� 9ـ��7 ��ی� ��7@�ه� و� Y7�� .-� �ه�� ����یۀ ������ ه� ���:

�U������� ر در�� @��7�ه �97ده�، ر �� �� .)1ه�ی� ��ه� و رزش����ی. �7هـ�� �ـ�دم هـ� و و.)1د


�د� و ������ �ـ�� ����ـ��� ��ـ_ �ـ�ده �97دهـ�ی� ح�.0 �- و در ��4: ���9 در7ـ�. �ـ���ی

� ر در�� ��:��� �� �97دهـ�� ی�د+ـ�ه ر �ـ� هـ74�b 0ـ� �� ،@��د6�7- .. -� ��!� �(7�� ���� �ز7ـ

)world bank, ١٩٩٩.( 

�ـ�  	����ـ���ـ� 0٥E در ��7ـ� .��دم �� حـ� �)��- ����د و "4ش�در ه� �gح�Tت ��

2��Y ��+ �����Aی :�(» 
ْ
#

َ
� �ْCَُ  Jَ��ِ 
ـِ�ّ  یGُ.ِ�َQَ ذ+Jَ أ�ٌ�  �

َّ
n+� �ُُ��ـ )ِ< Jَ+  ِ��َ�ِ �َِ�ـ �ـkنَّ ُ��ـَ�  َ�ّ

 ّ�ِ
َّ

n+� GُMَ2َی 	
َ

I �Sَص;َ Jَ�4َ 
ً
Hد ��دم *ن ؛... ی����- �ـر� �4ش �ـ� �ـ� وAـ�در�ـ�ـ�ر �در ره ��; 

. �� +��4"4ش �ز �4 ����? �ر7o4K M7 �)��� "4شی ز د. در »درد��!ت ر�Aی� یـ5ـ� ز 

� ��.در7� �� �ن���7: » 4ِ ّ�َ+� !ِ ّ�َ
َ

v ْو إِن ُLـ َّ  �َ Jَـ<ِ 
ً
ُ�ـ	َ;8ْ1ُ  ْ�ـ�

ُ
v Jَ4َْ�ـ 

ْ
رbَِ و�4ْـِ�ل

ْ
V1ُـ8ْ ِ>ُ@ـ

َ
ْ�ـِ"ْ� +

َ
d

َ
�

 ِ�kِنَّ 
َ
� bَِر�"َ�ْkِ<ِ�  Jَ+ِ

َ
 وَ  Jَ�ِ�ْ�َ+ِ Jَ�ْ�ِ  یLrَ�ًَ رِ ذ

ً
�2

ْ
�ِ�َ� ِ�َ��ِ  رِ ُ� ِ>ِ( Jَ�َgَ��َ ِ�ْ� 2ْ6َـِ	  و َ�ّ

ُ
#Sْ6َ 

ً
�ر�

َ
V4ِْیِ.8ْ1ِ إ 

... OW"َ
ْ
+� �

َ
4 ��@��ن @�دد �eر "�4و ه�@�ه ر� ؛#4َ� �ر و �ـ� �� �ر �� *�7ن در�1 ر *+ی- �eن �5ـ�

�دن 67ـ/- �ـ� .ـ ��ـ4 و ���9ـ�7 �"4د��ز ��� ��y�ی�ر ر. �ی ،7=��?�ن ده ��ر ز ��@��7. �ی

4ه� 4bزشی- �- و �ر�"� � ح` و�  . »درد�� �4 *�7ن ر

 �09 ��ی�ن در ح��4- �!�� درz 1�7 �09 "4د در ����د�ـ�ز� ��ـ��4 �ـ� Vی�cز و


��0دو2�� و �����د دو2- و ر��ی- *ن در ه�� ��ز��ن����@  �����د ����4 �ـ h"�+ .-�

09�0 ��ی�ن در ه�� ��ی6- ی�� ز �!��z ��ز��ن و دو2-، ه�4ره��
�ی�ن ه� @����� .�+��

 
ً
��!"� و �ـ�م ر��یـ- یـ� �y4ـ4ع (+�� �����د ��� ��4�9: �47ـ� "�ـ�7�� �ـ� �ـ� ��ی6�� ��

.�+�� ��!� ح��4- 

 

�C�<� و I�	���- 

��(�s�2��� ���g  در��ره��ik� ف�هـ � وَ « ���Aی)ـ�:�ـ� ر��ی- "!ق در ���A4- و ر���ن �

�Cَنَ 
َ
+ 

ً
�<�2َ4ِ 

َ
 وَ 3

ً
�<�	َ

َ
X 

َ
 وَ 3

ً
� َ;�ر�

َ
\[ْ;َ 

َ
Lً وَ 3 ��gَ 	gُ�ْ;َ 

َ
3 � ��

ُ
>��ِSَ�َْی  � �.�ِ �1َ �;kِ

َ
�قِ 

َ
H�ْ

َ ْ
Z� َرِم�Cَ�َ Eَ

ُ
#Mْ;َ ْن

َ
َ�� أ

َ
+

 ِS�َ �
َ
#4َ 

D
�لُ6َ %ِ�Qَح  ��+�� -?9� �0 و ی��ه��ـ0 و ز دوزخ �7ـ��د+ـ�� (و �ـ�ور) �7ـ��؛ @� ه0 �

� ره .ـ� یـ0، زی��رم "ـ!ق �ـ�*�ـ� در �Kـ; �.ـ6�� �4د ی�4د ��ز +��ن ���7\�� در �.��bدش و 

�A4��b و -�
@ـ� �ـ�ی�ن DXE، صDDج، D٤uF 7ـ4ر�،(» �رم "!ق �-�� ���وز� در �$ .(


� "4د زW+ �@��!�� در ز7 �:���  ،�ی� �)- و ���ه ���4 و "!ق �!�� �bـ�و� .))ـ



�� ���ر و ������ن/ �ش/ ٤س/ ��م و ��ی�ی�  ���٤                        

���ز��ن�O�A 2ح�O -ی�ی�ی� د�ـ��ن "!�ـ� .ـ� �ـ�@��د. +ـ�ی� ���709 ه�� ی��7 ه�@( ز �

4ن ز دری�� ���S�TA  ـ��!"��(�s�2ـ���در �ـ�ی�ی- ���:ـ� و در +ـ�یP �ـ��g  -Wـ� 

0��
در ذه� *ورد، د���ن ���4ط �� ح��ـ� ���و�ـ�ص در Aـ�ر ز +�?ـ�� ی?ـ�ن �ـ-.  @����

 ��!�در .�رزر �)m ح` و ���K؛ �)=� �� ز7�ه ��7�ن ���و��ص، �� �7(ه +ـ�ن ر��ی- "!ق 

ی=ـ�د �6ـ���  �� +�م و +�ی�S�[ م�����*ن و �?��� "4رج، ��7� .�ره ��7�ن �)O m\�� و ��م 

�ی- *���ن ؛دی�5 در ��ری{ �!م +��!م �4د و در �b ه -� �4ر��ی� ��W�[ ��� ح�Tت .

� ��!""!�ـ� در �=��4ـ� و ز���، ��ز  -��TA ی� ��/2�� .�د و �� �� ��T و ��ر �92 دد. 

 ��ی� و ��24� �
W+ ت�\O»�2��(.49ر »"4دc �� ـ� �ـ�ز��ن�!"� و ر���ن �� �ـ�ی�ی- (.

ز �Kی` "4د. 6�7-.)�)�9 �A�. ن�2 ��ی��� 

�"!ق در �����د ��ی�ن �)=� �� ز �4�� ���و�7 . �+4��A �� �74� �+4د، ز��)ـ� ��ـ� �ـ

د و "4د�/��ی��7ـ�ن^ی� در �Aه)ـm �ـ�ی�ی- یـY .?ـ4ر �ـ-. ویj@ـ� @�یـ( ز �6ـأر  -�24 

 ،�(6$�)DEGX��Aی1 در ه�� ؛ ی����bJF رزش� DEFDه�� ی���7ن، ه� و �57ش���ن .?4ر: � (

 �@jه ویی�7ـ�ه�� mه)ـ�A رت زیـ�د در� ,Hofstede؛ J٥٤، ص\�)DEFu�Wـ��،  O�Aـ�� �ـ

١٩٨٠, p.رد، ١٠٤� �� ebی�ش �4زی_ 7ـ����� �ـ�رت در ���:ـ� و �ـ�دم یـY .?ـ4ر د2oـ- د. (

4هـ� �ـ�د و" �� �ـ�- �ـ�ی�ی- *��7ـ� .ـ�ه��b 1ـ45Wی� �ـ�ی� در ���ـ�  ���R7ت ��ی�ی- ر

� ه��ه درد. � �2ـ�A��(�sود���ن و 7��یM .�ر "4د ر���g  ـ�ی��ز �ـ�وز �9ره�ـ�ر ��ـ4@��� 

� �A ��(3ه/U" در ی�	�������� JD٦)�5 در ه�� �4Uح ��ی�ی- ر ،�Sر �74@ ���((.: » 
َ

3 ...

 4ِ ��+� Lِ�َ�2َ�ِ�ْ�<ِ 
�

ةُ إ3ِ
َ

3	ُ
ْ
+� uُ

ُ
Lِ 6َصْ# ������- ر�.ح� ؛...  �� �5� �ز  ».-���ن O!ح �57د7 �� .ـa7*

-�����.)�ـ�ل �ـ�ی�ن �ـ�  �97دی)� .ـ�د، Oـ!ح و*ن ر ه� �4ن ��د+- .�د و در ��ز��ن�� وژه 

�ض �P�4 .�ر.)�ن �-. و�4د .�������ـ�ز� یـ� "!�� .ـ� �/ـ�د� �ـ�ر�ه�� ی6��د@� و 

��ت *97ـ� �$ـ- �ض O$�ح ��+)� و �ـ�رت و �ـ��� �ـ�ره� �ـ�ی�ی- �ـ�ز��ن �ـ�R7��ikرت و 

��7�R7 �� .-�ی1 .)��ل ��ی�ی- )A�7 ��� �� @��د؛ �9��ی� ره��ر �ی�ی- ی�� m(ه�A �ر�

"!���ت K/` د��4ر  ��?�� ��2ـ�s)��ر��ی- ه�3���g��ـ�ز� و ، ��7ز�)ـ� �:�یـV و �97دی)ـ

���ر� .�دن \2s� �7م �� �ض ��ز���7«���� �ـ�رت *ن �$ـ-  ». ��!" �ز �Kی` .�����ikـ� 

 @��د.��7 ��ی�ی- ��ز��ن ��ر

�ی�ی�� �?4ی`������ ه�� و�4د ��"� �(ی-� ;O�(� �� ر���ن ��� د ر�A�ی�ن، � ��� 

� .�ه1 ی� �(ی-��. -��ی�9 � .�� زی�د �ـ4رد ه� .)�O�A �� رت�� �4زی_ �. �7ی� m(ه�A در

� ��د@� � ،-�هeb0ی�ش ��4م �A ��7 1ی)A ��ی� �ـ�ی�ن ز �Kیـ` ��ـ�ض ��bـ45W+4د، 



��                                                                                               در ��زو) ��ی�ی� +*() ه���ز��نه"%�ر$#"� !� � در ��ی�ی�  

 

47ـ� bـeی�ش �ـ�ی�ی- �ـ�ون د+ـ�� �ـ� )���2 �
ـ4ب،.ه�� �)� در �3ر43ب "�R7�?� Pم�

ر ر��یـ- �
h و �=��� و ��o 0زم ر د+4ر و bس ز *ن �� �R7رت ��ـ��4، �ـ�ی�ن ر در �ـW�

4Oل ح\� �(. . 

b �. �+ �� زی�د� ز �?�!ت "!�� و ������ �ـ�دم  �$���ن�1 ز ی� @\�Oدر �7���:�

�A�+ �@ـ�دد .ـ� در ��ـ� �ـ� !�� ��ی�ن و �Oح; �)
/��7 �ـ�ز@�� و ز7�@� �=�����6ن �

��674�7 �@�7� ز7��(�s�2���g  �(ه� دی�R� ز دی� و� ��دم 7?�ن ده)� و �/; دور� ��دم � ر

�ه+�7���R و ه���رن،  )DEFGص ،F٥��ـ�ز� ��ـ�ض �ـ�ز���7 در ). ی)=��- .� �97دی)ـ

7�ه� ���A P" ی�ی- و�7� ���6 ح�.ـ- �ـ�ز��ن�� وح� ��ز��ن.)�ر ح\� +^�74ت �ز ه� �4 ر

�$7ف���4ج و "!ق ،.� @�ی(� ح\� ��7ی

� ذی�"4د ر  ه��در �bی�ن �$�`، �b?)�9د� �Sر ��(.:� 

D� م ��ن. در�.� رؤ��ز  nر�4ل ����(� .-�ز �� و�4د *�ـ�ن  ی��)4ن V(O ��7/�ده +�ه 

�� و Oـ)V �ـ�/K-ـ� ی�ی��� �ـ��در "
ـ4ص �/ +ـ4د�� �?ـ)�9د. 6�bـ-7 یـ(�@���ز R7ـ� 

 ���� �ره��ره���� �� �ـ� Oـ)V �6ـ^o4ن و ��bـ45W ی� ی��/�/Kوه1 ی�نjbـ�د��) ی�هـ�� 

ب �4دن �)�A_ و �(��د4Oرت @e� .-ه��ی �����ورود �ـ� هـ�  �و ر���ـ- �ـ� ی`���# �?4 �

\(O� 4د� �.ـ�ه1  ��+ـ�. ی)ـ�و �bه( �(12�3 ��57 ��ی6-��� ورود �� o4^6� V(Oن � ،"4ه

57�ـ�  یـ��Aه)ـm *ن، �� �ـ��6ـ^o4ن و ��9 ی���R7ـ�ت ��bـ45W ی=�د ی`ز �K �K/�ی��-ر �(ه

  ؛+4د ی�ه� �/�در د���ن ���:� و .�ر.)�ن ��ز��ن �.)��2 ره��ر

J�� �7��* m(ه�A �� � ی�ی-. �� ��4،�7ض ��ـ�«��24ـ�  ��ی_�ـ- .ـ� ه�3ـ� �ـ� �ـ�ز7 ی�

� »���ز��7\2s� وه1 �ه�وjb P�4� د��) �ه�*ن�� /�،��� �:�Vنو � ی)� ikر���e@� 5�6/و ه�� 

�- ��7ز ی�ه�jbوه1 ه�a)��. ��دو jbوه1 ��ر @ ���o4ت �09 ��ز��ن �4رد ��ر� ی�*ن �� �� 

��ی�ی- �/��7 7453� +4د ��ر�� .� ��(�s�2���g O4� و�و �ـ�  	����ـ����ح�Tت در  ه���

�
4ص �9"�/� ،��+ Y2�� �� �)?ـ4ر .� ی���7��و  ی)1ه� و R7ـ�م @ـ(�ـ�ز��ن �"!�ـ ه����ـ

�د " ی-و ح�� ی�ن.)��ل ��A ؛ه� @�دد��ز��ن ��"4هز 

E4ر�ه� ��� ی)�د ه��. د� .-��ـ�  �ـ(ر 7 �و ح�ـ4� �ـ�ر"� ی�،و ��bـ45W �ـ���V_ و .��� 

ح�ـ�م  ی-و ر�� @����0در ز��ن �
� ی�نز �� ی-���R7ت ح��، ی�د +�هه��ه درد. ����س �4رد 

�7�ه ی�ی-و +^�74ت �� ی�����A P" 4ص
" ��� � ����9د �ـ� رأ ��ی6-�وح .�+�� � ��4رد ��4

ز 6�7-، دی� ه��*�4زه "!ف .� د��4ر� ���� در @�ی����و �� �R7 دود �7( دی��� -�. 
 



��� ���ر و ������ن/ �ش/ ٤س/ ��م و ��ی�ی�  ,�٤                        
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 ��*ن .�ی0 *
D. ) ���U�� ��K�A و �	�ـ�ق در ، »"ـ!ق در ��ـ0 �ـ�ی�ی-«)، DEFG*ذر، ��دل؛ �4:6د ر��

 .٦X−٦D، صJو  D، شE، سع��م و ���ور�

J. ــ\�7�9 و روحOــ�]�  ــ�؛ �ــ:�� *ی/ ����Rــ�، ــo4ی� ( � �DEFG ،(» -ی�ی�ــ�� و �ــ ره/

��!�« ،�� .GD−FF، صG، ش٥، سدو��ه���� $�#"� 	�!��  ��

E. ) �\=7 ��:�![ ر� ر�7�7، ���0 و�
7DEFJ ،(»-ی�ی�"!ق �« ، &���*�ع� �(�)ت 	و�

 .DDu−F٥، صه*�ی/ �.ی-ی+ 	#�� 

٤. )��9���� ،�742DEFD ،(»ـ�ت �ـ�ز��ن��!"�2ـ-ی� $حـ�ل ، »yـ�ورت �ـ�وی� �)?ـ4ر 

 .DX، ش٥، دوره 	د	ر�

4ن و ح�� *رم .٥"ح�� *رم	�ح��ة)، DEFu( ح����،  ����� ،��!� m(ه�A �?7 :ن�9� ،. 

� �� *�iر �)�Wـ;«)، DEF٤")�\�، ح��6 ( .٦�. k� �� ��!�د���ت ��ی�ی-  �4�$� ���$�« ،

 .D٥D−JuD، صDu، شE، س�-ه�4 �.ی-ی+

G. ) ��@ ،د���DEGF ،( !ـ���	ـ.ی-ی+ ��ـ�56 �  ���� ��$��، ����ـ� ��ـ� �bر�ـ���Sن و �ـ�

�9ن: دA�� jbوه1� ،���� ه�� �Aه)�5.

F. ) ؛ *ذر��ی=��7، �4:6د�، �ـ0: دA�ـ� 7?ـ� �:ـ�رف 97ـ�د 	��ق 	#�� )، DEF٤دی���، ح�

 ه�.��7ی)�@� ���م �:0R ره/�� در د7?�5ه
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